
סיינטולוגיה
הפיכת העולם למקום טוב יותר

דתית  פילוסופיה  היא  האברד,  רון  ל.  על-ידי  ופותחה  נוסדה  אשר  סיינטולוגיה, 

של  ובפשטות  באמת  שוב  לזכות  יכול  אדם  כל  שדרכו  מדויק  נתיב  שמציעה  יישומית 

עצמיותו הרוחנית.

והעקרונות  הגורמים  את  שמגדירות  ספציפיות  מאקסיומות  מורכבת  סיינטולוגיה 

פילוסופי  מאגר  הרוח,  במדעי  תצפיות  של  נרחב  ומתחום  הקיום,  של  בבסיסו  המצויים 

שחל למעשה על החיים בכללותם.

טכנולוגיה  ראשית,  הנושא:  של  יישומים  שני  לידי  הביא  ידע  של  זה  נרחב  מאגר 

עבור האדם לשם הגברת מודעותו הרוחנית והשגת החופש שאחריו חיפשו הרבה תורות 

פילוסופיות גדולות; ושנית, מספר רב של עקרונות יסוד שבהם בני אדם יכולים להשתמש 

לשם שיפור חייהם. למעשה, ביישום שני זה, סיינטולוגיה מציעה לא פחות מאשר שיטות 

מעשיות לשיפורו של כל היבט של קיומנו – אמצעים ליצירת דרכים חדשות לחיים. ומכאן 

בא החומר שאתה עומד לקרוא.

הנתונים המוצגים כאן, אשר לוקטו מתוך כתביו של ל. רון האברד, מהווים רק אחד 

מן הכלים שניתן למצוא ב'ספר העזר של סיינטולוגיה'. ספר העזר, שמהווה מדריך מקיף, 

מכיל יישומים רבים של סיינטולוגיה שבהם ניתן להשתמש על מנת לשפר תחומים רבים 

אחרים בחיים.

של  ודוגמאות  מעשיים  תרגילים  קצר,  מבוא  לנתונים  הוסיפו  העורכים  זו,  בחוברת 

יישום מוצלח.

באפשרותך להשיג קורסים נוספים להגברת הבנתך וחומרים נוספים להרחבת הידע 

שלך בארגון או במרכז של סיינטולוגיה הקרובים אליך. רשימות כתובות ניתנות להשגה 

www.scientology.org-ב

אתה  ולפיכך  בסיינטולוגיה,  מתוארות  ולחיים  לאדם  בנוגע  רבות  חדשות  תופעות 

עלול להיתקל בעמודים אלה במונחים שאינם מוכרים לך. מונחים אלה מתוארים בפעם 

הראשונה להופעתם בטקסט וכן במילון המונחים בסוף החוברת.

עושה.  שהאדם  דבר-מה  מעשית,  פילוסופיה  זוהי  לשימוש.  מיועדת  סיינטולוגיה 

על-ידי שימוש בנתונים האלה, אתה יכול לשנות מצבים.

מיליוני אנשים, שרוצים לעשות משהו בנוגע למצבים שהם רואים סביבם, יישמו את 

הידע הזה. הם יודעים שניתן לשפר את החיים. והם יודעים שסיינטולוגיה פועלת.

השתמש במה שתקרא בעמודים אלה על מנת לעזור לעצמך ולאחרים, וגם אתה תדע 

זאת.

						    

כנסיית הסיינטולוגיה הבין-לאומית
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לא משנה עד כמה המאמץ , ת שאיפותיו של האדםגש

מטרות , מסתמכת על שאיפות, גדול או קטן
 . המתואמות ומאורגנותופעילויות

שאז , שאיפה איננה משהו שאדם מחליט עליו
 רק משום שהאדם החליט, לפתע מתגשם באופן פלאי

שאיפה מצריכה ביצוע של פעולות  לשההשגה . אתז
מסוימות בעולם האמיתי אשר יגרמו לשינוי כלשהו לטובה ויהוו צעד 

 .שמתקרב יותר לעבר השגתה

אך לגלות שפעולותיו לא מניבות כל , ל לעבוד לקראת שאיפה יכוםדא
, א גם לארגוןאל, דבר זה קורה לא רק לאדם בחייו האישיים. התקדמות

 פעולות, דבר זה יכול להיות תוצאה של תכניות. למדינה או לארץ בכל גודל
 .וגורמים אחרים שאינם מתואמים להשגת השאיפה

כל אחד מהם חייב . ם פעילותם למעשה מספר נושאים אשר יוצרינשי
לפעול בצורה מתואמת על מנת להגיע להצלחה בהשגה המיועדת של 

 .השאיפה הרצויה

 נושאים לש) וקדימות יחסית(ינטולוגיה פותח סולם אשר נותן רצף יסב
 .הקשורים לארגון
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 פותיאש

  ותרטמ

 ניותידמ

 יותנכת

 רכות צעדיםעמ

 ייקטיםורפ

 אותרוה

 ים אידיאלייםבצמ

 יסטיקותטטס
 רים סופייםצומ

 בעלי ערך

א יעד ידוע שלקראתו מכוונות פעולותיו של יה פהיאש
 .עם המטרה להשיג את אותו יעד, האדם

 

א שאיפה קטנה יותר שמתאימה לפעילויות או יה הרטמ
לעתים קרובות היא מבטאת כוונות . לנושאים ספציפיים

 .עתידיות
 

רכבת מהכללים או מהקווים המנחים ומ ניותידמ
 .שאינם נתונים לשינוי, התפעוליים עבור הארגון

 

א התכוונות נרחבת לטווח קצר שנהגתה לצורך יה יתנכת
או כדי , איזור נרחב על מנת לתקנו או להרחיבו בהטיפול

 .לחסום או לעצור התנגדות להתרחבות
 

 סדרה של צעדים ברצף כדי להוציא איהכת צעדים רעמ
 .לפועל תכנית

 

א רצף של צעדים שנכתבים כדי להוציא וה ייקטורפ
 . מערכת צעדיםלש דחאלפועל צעד 

 

פה או בכתב כדי להוציא לפועל -א הנחיה בעליה אהרוה
 . ליישם מדיניות כלליתצעד במערכת צעדים או כדי

 

טא מה תמונת מצב או איזור אמורים במ ידיאלי אבצמ
אם אדם לא ראה בעיני רוחו מצב אידיאלי שאליו . להיות

הוא לא יהיה מסוגל , הוא יוכל להשוות את המצב הקיים
 .ומנלזהות סטיות מ

 

א מספר או כמות בהשוואה למספר או יה יסטיקהטטס
סטטיסטיקות .  אותו הדברללכמות מוקדמים יותר ש

 .מתייחסות לכמות העבודה שנעשתה או לערכה
 

 מוצר שניתן להחליפו בתמורה אוהר סופי בעל ערך צומ
 .לשירותים או לסחורה של החברה
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נמצא ) כל פריט בו(שהוא  דעשים את הסולם מעלה ומטה טלמ
  . עם הפריטים הנותריםבהתאמה מלאה

כל הפריטים הללו בסולם חייבים להיות , כדי להצליח, צורבקי

 .בהתאמה עם כל הפריטים האחרים בסולם באותו הנושא

 פריטי הסולם הללו כל, אם כן. כנושא לסולם" כדורי גולף"ו ניקח בוא

 .נייןעזהו תרגיל מ. של כדורי גולףחייבים להיות בהתאמה זה עם זה בנושא 

 ".מקקים"כמו . לם מתאים גם לנושא הרסניהסו

הפרוייקט , ואם עם הפריטים האחריםתמ וניאר פריט בסולם כאש

 .אם לא ייכשל, יעוכב

פריטים הללו בכל פעילות שהיא מתואמים הומנות שבה כל ימה

 .ולהינונכנסים לפעולה נקראת 

י קבוצה נעשים ממורמרים רק כאשר אחת או יותר מנקודות אלה חבר

 .מה של הסכמה קבוצתית-אינה מתואמת עם השאר ולפחות עם מידת

לא פעילות או מַרבות , אומללות, לא יעילות, צות נראות איטיותובק

רסמים מתפ, להסתכסך רק כאשר פריטים אלה אינם מצויים בהתאמה

 .ומתואמים

באג או התאמת הסולם הזה -ידי ביצוע די-ן לשפר כל פעילות עלנית

 .ביחס לפעילות הקבוצה

נובע מכך , ת שחוסר הסכמה מוליד תקשורת פחותה ואהדה פחותהויה

מייצרים התמרמרויות ) לא מתואמים( לא ממשיים בסולם יםשפריט

 .םוהסרת אמוני

פריטי הסולם האלה מתואמים היטב זה עם זה ועם  ן נובע שכאשרמכא

 .תקשורת גבוהה ואהדה גבוהה, תהיה בקבוצה הסכמה גבוהה, הקבוצה

 וכאשר הקבוצה פועלת זהר מוסכמות הקבוצה מתואמות באופן שאכ

  ייחשב בעיני חבריוהן אף קובעות מה, מתקבלת קבוצה אתית, לפיהן

 .ידי חברי הקבוצה-הקבוצה למעשים מזיקים ונוגדי הישרדות על

ם זה וחלקיו והיכולת לערוך אותם בהתאמה הם אחד הכלים יקרי לוס

 .הערך ביותר של ארגון
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 התכנון כתיפה
 למציאות

יש צורך בידע בנוגע , או ארגון ישיגו שאיפה רצויהה קבוצ,  שאדםידכ

 .בנושא של ארגוןלעקרונות מסוימים 

כאשר אנו מחפשים , שר אנו בוחנים ארגון בצורתו הפשוטה ביותראכ

כאשר , פעולות או נסיבות מרכזיות מסוימות אשר גורמות לארגון לעבוד

אנו צריכים ללמד אנשים סדרת פעולות פשוטות מאוד וחיוניות מאוד אשר 

 .ם להדגישאנו מוצאים נקודות ספורות בלבד שאנו צריכי, יפיקו תוצאות

 .וך את התכנון למציאותפהלרה של ארגון היא טמה

 .יאות היא מצב או דבר שקיים באופן ממשיצמ

זוהי . ון אינו רק מערכת מסובכת ומורכבת הנעשית לשם עצמהארג

, כללים לשם כללים, גרפים לשם גרפים. ועה ביותרגרבירוקרטיה בצורתה ה

  .תאלה רק מובילים לכישלונו

מסורבל , של מבנה בירוקרטי מורכב) ולא תמיד גרועה(לה היחידה המע

וחסר משמעות היא שהוא מספק מקומות עבודה לחבריהם של אלה 

אם הוא לא מביא בנוסף מיסוי מכביד ואיומים בפשיטת רגל . שבשליטה

  העם או עלואם הוא לא מעמיס על, בשל ההוצאות הכרוכות בהחזקתו

אזי ארגון , ושליטה מיותרת) תוקפניות(פועלי הייצור בדיקות מיליטנטיות 

, אך מעבר למתן תעסוקה הוא חסר תועלת, לשם מתן תעסוקה אינו דבר רע

 .ורק כאשר ניתנת לו יותר מדי סמכות הוא הרסני

כים של צרפת וארצות אחרות נהגו להמציא תארים וחובות כדי למה

, לי חינם אצילים כדי לשמור אותם בחצר המלךכ להמוני אולספק פעילויות

שם הם עלולים להתסיס , ולמנוע מהם לגרום נזק בפרובינציות, תחת מעקב

, "שומר ההֲדוֹמים"אנשים היו נלחמים על תארים כמו . את אנשיהם

מוכרים אותם ומחזיקים , קונים אותם, "הלילה המלכותית-נתמחזיק כתו"

 .בהם בלהט
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מאמץ של אדם להיעשות חשוב יותר ושתהיה לו ה, אחר מעמדפוש החי

נכנס בדרכם של מאמצים כנים , סיבה אישית לקיומו וסיבה לזכוֹת לכָבוד

על מנת להפוך , לארגן באופן אפקטיבי על מנת להביא לכך שמשהו יתבצע

 .יב מבחינה כלכליתיצמשהו ל

כך -ת שכלמקים בדרך כלל באופן מעשי מפלצ, ון שקיים לשם עצמוארג

, מסים גבוהים, הפסדי ייצור. שה לחיות איתה עד כי שמים לה קץק

התערבות מרגיזה או מפחידה בחיי העם או המייצרים בפועל והפרעה להם 

,  שתיהןאתבדרך כלל , מזמינות פשיטת רגל או התקוממות ומשיגות אותן

 .אפילו בחברות מסחריות

יהיה בעל  )'צה וכוקבו, עסק, חברה, תאגיד(כדי שארגון , כךלפי

 :הוא חייב להתאים להגדרה לעיל, מועיל ומתקיים לאורך זמן, משמעות

 .וך את התכנון למציאותפהל

, כולם. רות עסקיות ובארצות לא קיים חוסר אמיתי בחלומותבחב

רוצים לראות שיפור , עט ראשי החברות או המדינות המושחתים ביותרלמ

ומאחר שזה יוצר את , כון גם לגבי המנהלים שלהםנזה . יספציפי או כלל

. זה בוודאי נכון גם לגבי פועלים, הבסיס כמעט לכל ההתקוממויות

 . שאיפה לשיפור, אצל הרוב הגדול, אם כן, מהצמרת ועד לתחתית קיימת

, ובאופן כללי, יותר מתקני שירות, יותר שכר, יותר רווח, כלתר אווי

יותר של כל מה שהם מאמינים שהוא טוב או   טובהכמות רבה יותר ואיכות

 . זה כולל גם כמות מעטה יותר ממה שהם בדרך כלל מחשיבים לרע. מועיל

כות צעדים אשר משיגות תמיכה כללית מורכבות מכמות רבה רעמ

רים אופייניים דב. יותר של מה שמועיל ומעטה יותר של מה שמזיק

, "פחות מחלות, יותר אוכל"למערכות צעדים בעלות ערך ומקובלות הם 

יותר ", "פחות עבודה, יותר זמן פנוי", "פחות צריפונים, יותר בניינים יפים"

 ".פחות אבטלה, פעילות
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 משמע להסתפק בחלום, הסתפקות רק בקיומה של מערכת צעדים ךא

מערכות צעדים שימושיות הן , במפלגות פוליטיות, בחברות עסקיות. דבבל

 .הן סובלות רק מחוסר ביצוע. רבות מספור

מערכת . אציות של כישלונות של מערכת צעדיםריחשות כל מיני ורתמ
היא כלל לא .  דעת הרובל עהיא לא נחשבת לרצויה. הצעדים גדולה מדי

. אלה הן סיבות על פני השטח. היא תביא תועלת למעטים בלבד. נחוצה
 .הסיבה הבסיסית היא חוסר בידע מעשי בנושא ארגון

נחוצה או לא , מקובלת באופן חלקי, שאפתנית מדי, מערכת צעדיםכל 
 .ניתנת לביצוע אם מארגנים אותה כיאות, נחוצה

יות החומש של כמה אומות שהיו אופנתיות היו כמעט כולן מאוד נכת
הסיבה לא היתה שהן לא היו . וכמעט כולן לא השיגו את יעדיהן, בעלות ערך

הסיבה לכל כישלון . ל דעת הרוב עשאפתניות מדי או לא מקובלות, ממשיות

 .כזה היתה ועדיין חוסר ארגון

זהו חוסר הידע .  אלה שמכשילים אותוםחלומותיו של האדם הלא 

 .המעשי הנדרש כדי להפוך את החלומות הללו למציאות

 :נהל טוב יש שני יעדים נפרדיםימל

תרבות או חברה , עסק) שללהאריך את הקיום (נציח הל. 1
 שקיימות

 . פוך את התכנון למציאותלה. 2

ציוד , אנשים, לומר אדמהכ –ניתן לפעול ליו עחה שישנו בסיס שנהב
 .דרש דפוס מנהלי טוב מסוג כלשהו רק כדי לתחזק אותונ –ותרבות 

להמשיך את "התכנית היא . בלבד) 2(לעיל הופכים להיות ) 2(-ו) 1 (לכן
אלא , שום חברה עסקית או ארץ לא ממשיכות להתקיים". תימהישות הקי

לא , רכת מנהלית מסוג כלשהולכן מע. אם כן ממשיכים לשים אותן שם

היא הכרחית כדי להנציח כל קבוצה או כל , משנה עד כמה היא לא מעובדת
שאין לו שום , אפילו מלך או מנהיג או מנהל. חלוקת משנה של קבוצה

מערכת תומכת אחרת שאליה ניתן להפנות מחלוקות בנוגע לאדמה או 

של קבוצת פועלים ודה בלמנהל הע. מהווה מערכת מנהלית, למים או לשכר
אשר רק מטעינה משאיות יש מערכת מנהלית מורכבת להדהים שנמצאת 

 .בפעולה

 ,
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ות עסקיות וארצות אינן פועלות רק משום שהן שם או משום שהן חבר

ידי צורת מינהל זאת או -תמשך על מהן מושמות שם באופן. מסורתיות

 .אחרת

פסיקה להיות בשימוש או אובדת או ינהל ממר מערכת שלמה של שאכ

אלא אם כן מערכת חדשה או חליפית , מתרחשת התמוטטות, נשכחת

 .תופסת מיד את מקומה

יכולה , ועוד יותר מכך שליט, ל"לא כל שכן מנכ, פת ראש המחלקההחל

להרוס חלק או את השלם מאחר שהמערכת הישנה עלולה לחדול 

, ים ממנה או שוכחים אותהמתעלמ, היות שלא יודעים אותה, מלהתקיים

העברות תכופות . ושום מערכת חדשה שהיא מובנת אינה מוכנסת לשימוש

מתפקיד לתפקיד בתוך חברה או ארץ יכולות להשאיר את הקבוצה כולה 

מאחר שהעברות כאלה הורסות את מעט , תחסרת סדר ומבולבל, קטנה

 .המינהל שעשוי היה להיות שם
יאות מנהליות או היעדר מינהל יכולים שג, לייםהאם שינויים מנ, לכן

 . חיוני לדעת את הנושא הבסיסי של ארגון, למוטט קבוצה מכל סוג
בר אלא  דאינה יוזמת, לומרכ –לו אם הקבוצה היא בעמדת תוצאה יפא

, ואם היא מתכננת. יא עדיין חייבת לתכנןה –רק מגִנה לנוכח אסון מאיים 

אפילו . ו לדאוג שהתכנית תבוצע או תוצא לפועליכה איכשהרהיא צ
ידי תכנון -סיטואציה פשוטה של מצודה מותקפת חייבת להיות מוגנת על

את ף הדו"ההוראה . ולא משנה עד כמה היא איננה מעובדת, וביצוע התכנית

, היא התוצאה של התבוננות ותכנון" הפולש שמסתער על החומה הדרומית
ההגנה על החומה הדרומית .  או לא יסודיים הם קצריםהולא משנה עד כמ

אפילו אם היא מורכבת רק , מתרחשת באמצעות מערכת מינהל כלשהי

מסַמָלים אשר שומעים את ההוראה ודוחפים את אנשיהם אל החומה 
 .הדרומית
 עסקית עם חובות כבדים חייבת לתכנן אפילו אם התכנון הוא הרחב

ת מנהלית צריכה להתקיים אפילו זושהי מערכיוא. רק לצורך עיכוב הנושים
 .כדי לעשות רק את זה

9

ורב�עוצמה,  אדיר  חדש  עיד�  שמתכנ�  צעיר  מנהיג  של  הנורא  הייאוש 

אינו  חולשות,  של  ישני�  ליקויי�  ע�  מתעסק  עצמו  את  מוצא  ולאכזבתו 

מיוחס ל��שאיפה הטיפשית� שלו או ל��חוסר הממשות� שלו, אלא להיעדר 

ידע מעשי בנושא הארגו�.

אפילו נשיאים או ראשי ממשלות שנבחרים בדמוקרטיות הם קורבנות 

"חוזרים  שגרתי,  באופן  שטוענים  כפי  לא,  הם  כזה.  נוראי  ייאוש  של 

גם כמו  להם,  בעם".  "בוגדים  או  הבחירות"  מתקופת  מהבטחותיהם   בהם 



פשוט חסרים היסודות של ידע מעשי בנושא , לחברי הפרלמנט שלהם
לים להוציא לפועל את הבטחותיהם מתקופת הם אינם יכו .הארגון

מדי אלא ) נשמעות אדירות או חשובות(לא משום שהן מפוצצות , הבחירות

 .משום שהם פוליטיקאים ולא מנהלנים

רק משום שהם . ום חלום נפלאחלאנשים שזה נראה להם מספיק ליש 

אוד מהם מתרגזים . חלמו אותו הם חושבים שכעת הוא צריך להתרחש

 . לא מתרחשכאשר הוא

, שלא לדבר על פירמות מסחריות או חברות או קבוצות, ות שלמותאומ

העבירו עשרות שנים כשהן מתקדמות בשלומיאליות בתוך סערת מהומות 

 .משום שהתכניות והחלומות הבסיסיים מעולם לא התגשמו

 ואחשוב אם אדם מתכנן להביא לשפע ועושר בהרי האפלשים  לא

יימצא כי הפער בין התכנית , תר לכביש המהירנה חדש קרוב יוימחסן טע

 .למציאות הוא היעדר ידע מעשי בנושא המינהל

, אפילו היעדר סמכות ותכנון לא ממשי בעצמו, כספים, ות טכניתבור

 .הווה מחסום אמיתי בין תכנון למציאות מאף לא אחד מביניהם
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 יותנכת
  ומערכות צעדים

הן משתמשים על מנת הרבה לדעת על הטכניקות שב, עם זאת, שי

צעד ראשוני יהיה . לערוך תכנון שיביא את חלומותיו של אדם להתגשמות

 .להבין את המונחים הבסיסיים הקשורים לנושא

וונות נרחבות לטווח קצר מבחינת מה שדרוש  כ תיאור שלאיהית נכת

 נסיבות צפים מתכנית לתקןמ. לפי דעתו של אדם כדי לטפל באיזור ספציפי

או לחסום או לעצור התנגדות , לא אופטימליות באיזור או להרחיבו

 .להתרחבות

יש צורך לפרק אותה לפעולות הספציפיות , י שתכנית תוצא לפועלדכ

דבר זה נעשה . הנדרשות על מנת להשיג את מה שהתכנית מיועדת להשיג

 .רכת צעדיםעמבידי שימוש -על

.  סדרה של צעדים ברצף כדי להוציא לפועל תכניתאיהדים כת צערעמ

אפילו אם , כדי לכתוב מערכת צעדים יש צורך בקיומה של תכנית קודם לכן

צעד של . הצעדיםת היא נמצאת רק בראשו של האדם הכותב את מערכ

 .דעימערכת צעדים נקרא 

לבצע כדי להשיג א פעולה שיש וה דעי. רכת צעדים מורכבת מיעדיםעמ

 .מטרה רצויה

לא כל היעדים הם בעלי אותו הערך או .  יעדיםלש יםכרעמים כמה ייק

 .כל אחד מאלה מתואר להלן. אותה החשיבות
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  עיקרידעי
היא . א האמביציה הכוללת הרצויה שאדם לוקח על עצמווה  עיקרידעי

  ".לוגיה בעל הכשרהולהפוך לעוסק בסיינט"כמו , מאוד כוללנית

:גמאות אחרות בתחומים שונים יהיווד
 

 ."דאוג לכך שכל המכונות והציוד בחברה יהיו במצב תקיןל"

תמש בשטח מתאים ובמתקנים במחיר השלהכין ול, לערוך, רכושל"
 ."נמוך סביר

דאוג לכך שספרים יופצו ללקוחות שעשו הזמנות בדואר ולכל חנות ל"
 ."פיץומ

 

 עיקרי דעי
 המטרה אוה

 .הכוללת

 סך של לויומה

 'י ושותול
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 ים ראשונייםדעי
אלה הקשורים לכוח , א יעד שעוסק בצעדים הארגונייםוה  ראשונידעי

זוהי קבוצה של . מסוג של תקשורות שחובה להמשיך לקיימםאדם ואלה 
 .פעולה-מביאים לאי, אם מתעלמים מהם, אשר" מובנים"יעדים 

 הו שםשימ :שון ביניהם הואארה

 ה ראויהרטמ :זאו

 הו לוקח אחריות על האיזור או הפעולהשימ :זאו

 ה הארגון מתוכנן היטבנבמ :זאו

 ה הארגון נשמר או מבוסס מחדשנבמ :זאו

 גון פועלראה :זאו

אנחנו יכולים , המתוארים לעיל" המובנים"יש לנו היעדים  םא

אם יעדים אלה אינם נמצאים עוד בשימוש או שלא מחליפים  ךא; להמשיך
הם יתערערו , י לא משנה איזה יעדים נקבעים לאחר מכןזא ,אותם באחרים

 .או ייכשלו לגמרי

 לע שדחמ ריזכהל שךמתמ ךרוצ יההיש כןתיי, ליעל ורמאל געונב
 סיםנמש העשב" בניםומה "עדיםיהמ רתוי וא דחא לש מםויק ךשמה

 .בצעתהל ילוחתי פיםסונ דיםעיש וגאדל

 : דוגמאות של יעדים ראשוניים יהיוהמכ

 ."סכם לקבל את העבודה שמקצים לךה"

  ."כת הצעדים שאותה תבצערא והבן את מערק"

ה תצליח מאוד בתור תא
ומה .המכונאי הראשי שלי

 של לוי
סך

יול 
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 דעימה של גוד
א מישהו יה ראשוני

 .שנמצא שם



 ים חיונייםדעי

 . משהו שחייב להיעשות כדי שאפשר יהיה בכלל לפעולאוה חיוני דעי

הן של האיזור שבו האדם הולך לפעול והן של , ר דורש בדיקהבדה
 .הגורמים או הציוד או הארגון שבאמצעותם אנו פועלים

 אשר) עליםופשה עשבלפעמים (דות וקנ ןתוא תא ואצמל ןתינ הז בלשב
 גברותתהה תא גןראל תןינו. הןילע ימותיאמ וא דיותיתע חותלצה רותצוע
 .יםדעי רתוצב וניותיחה ודותקנה לע

  :ה דוגמאות לכך יהיומכ

ח "אל תסכים לקבל דו; דוק את הנסיבות שאתה בוחן בעיניך שלךב"
 ."של מישהו אחר

ל תסכים לקבל שום הוראות מאף אחד מלבד האדם הממונה עליך א"
 ."ישירות

 ."תן למלאי הספרים במדינה לרדת בשעה שהקמפיין עדיין נמשךל תיא"

מור על רמה גבוהה של התנהגות אתית ושמש דוגמה מצוינת ש"
 ."בעשותך זאת

ב ייח  חיונידעי
להיות קיים 

על מנת לפעול 
 .בהצלחה

ר תמיד שהאורות שמו
האלה יישארו דולקים 
 .במהלך שעות העבודה
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 ים מותניםדעי

 יעד שמבוצע כדי לגלות נתונים או כדי לגלות אם אוה מותנה דעי
 .'היכן ניתן לבצעו וכו, ניתן לבצע פרוייקט

, או משהו כזה" להתעשר"ת בחורים שעובדים כל חייהם כדי יאר
איזשהו בחור אחר מחליט . ולעולם לא מצליחים, "לטייל בעולם"כדי 

יש סוג , אם כן.  זהתא שהועווניגש במרץ ישר לבצע את זה " לטייל בעולם"
 י היינו יכוליםזא, ____ רק יכולתי לול :נהתומ דיעד שידוע בתור יע

 .עד שזה נעשה לא ממשי, כמובן,  בסדרהז. _____יגים ך משכו, _____ל

ה יעדים לא. םאו סוג שלם של יעדים מותנים שאין בהם שום נשי
 ."_____ז או _____ עצבנחנו נא. "עצבניש בהם הרבה . לגיטימיים

ועל האדם לנצל אותן , פתאומיות" הזדמנויות"ים מופיעות תעל
 ואז מתכננים שוב במהירות משתמשים בו". מזל טוב"זהו רק . במהירות

מזל "דם נמצא על קרקע רעועה אם הוא סומך על אה. הרוקכאשר הדבר 
 .כפתרון" טוב

 :קף יהיהתו מותנה בעל דעי

 ."חנו נלך לשם ונראה אם יש באיזור תועלתנא"

 :גמה נוספת ליעד מותנה היאוד

שבו , ארגן פרק זמן קצר בכל יום, ם יש פיגור מצטבר בתיוקא"
 ."חברה יסייעו בתיוק הפריטים בתיקים הנכוניםעובדי ה

היעדים המותנים הם בעיקרו של דבר פעולות של איסוף נתונים  לכ
 .פעולל לתחהאזי , ואם הם בסדר, תחילה

 דים המותניםעיה לכ 
 בעיקרו של דבר םה

פעולות של איסוף 
ואם , נתונים תחילה

אזי תחילת , הם בסדר
 .פעולה

 

נגיע למצב שנהיה אם 
אני , כך עסוקים-כל

 .יאתקין רציף שנ
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  לפעולהדעי
 וןויכע את בקי
תקדמות הה

 .ויגדיר אותה
 ןהכ 

 סףוי
 יצורמע
 'יבוביץיל
  ולאיזא
 

םויהדות שצריך לעשות עבו
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 ים לפעולהדעי
. דיר אותהתקדמות ויגהה וןויכ יעד שיקבע את אוה לפעולה דעי

קצב שבמסגרתו יש להשלים את היעד כדי ומ ןמזהוא כולל בדרך כלל 
 .להתאים ליעדים אחרים

יתכן שאין כל זמן למקרה יו. "ני כןפל"ים הזמן נקבע כמו תעל

 ".על כל מקרה"לכן הוא נכנס לבסיס בהול של ". לפני כן"שיש לבצע זאת 

 :ולה יהיומאות של יעדים לפעגוד

י סוג הקהל ורסם ספרים בכתבי עת מקומיים שעליהם מנפ"

 ."שיתעניין בספרים האלה

 ."כור כוח עבודה מקומי שיבנה לבֵנים עבור הקירותש"

בע איך ניתן לשלוח בדואר לסניפים את עלון החדשות של ק"
 ."החברה במחיר הזול ביותר

 ."קה את לשכת הנשיאנ"

 ."שר למשרד הראשילח שליח עם הדואר החוזר יש"



, תעת מכסויבק
בדרך כלל כנגד 

 מהווה , זמן
 .ים לייצורדעי

ונים שנעשוקית

417

203

רילפא
יאמ

ניוי

  ים לייצורדעי

 .צוריילמהווה יעדים , בדרך כלל כנגד זמן, עת מכסותיבק

 :מאות של יעדים לייצור יהיוגוד

 ."שים בצד עד יוני את הכסף לשכר הלימוד של השנה הבאהל"

 ."כרוך חמישים אלף ספרים עד החודש הבאל"

ארגון או , קפות ייצור בקלות הרבה ביותרשמ טיסטיקותטסשת ויה
כי הם אינם  דעדים לייצור עילפעילות יכולים להיות כה מודעים 

כאשר דבר זה . יעדים לפעולה או יעדים ראשוניים, קובעים יעדים מותנים
וס מחוסר תכנון שהיה אמור להיות מוגדר אזי הייצור יטה לקר, קורה

 .בסוגים האחרים של יעדים

עד שיעדים , כך סוחף-יכול להיעשות כל, כסוג היעד היחיד ,צורייה
ואז היעדים לפעולה , ו כאשר הם נקבעיםמותנים מוזנחים לחלוטין אפיל

  .דותרויוהיעדים הראשוניים נעשים מאוד לא ממשיים והסטטיסטיקות 

ך לבדוק ולערוך סקרים ולאסוף נתונים ולקבוע ילע
שתוכל לקבוע  יעדים לפעולה ויעדים ראשוניים לפני

 .יעדים לייצור
 לש למותםעיה איה ורציי וםחתב כותומנ סטיקותטיטסל להיגר הביס

 בל םש וניא שיאו, קייםתהל יקיםספמ הלא יםדעי. ונייםשאר יםדעי
 יםרחא מיםדוק דיםעיש ךכב יולת צורייה. צורייה לע תושק יעפשמ ברדהש
 .ןקת יפ לע מרושיי
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לן סיכום תמציתי של הסוגים השונים של יעדים אשר מרכיבים הל
  .מערכת צעדים

 ים של יעדיםגוס

 ם ידעי
 עיקריים

שעשויה להשתרע , יפה הכללית והנרחבתהשא
, לדוגמה ,מוכ. על משך זמן ארוך ומשוער בלבד

לדאוג לכך "או " להשיג בטיחות גדולה יותר"
 ".עובדים שהארגון יגיע לחמישים

 ים דעי
 ראשוניים

ה שקשורים לכוח אדם אל, דים הארגונייםהיע
אלה צריכים . והיעדים שאופיים תקשורת

ה היעדים הקשורים לא. ןקת יפ לעלהישמר 
לציוד וללוחות , לנתיבי תקשורת, טרמינליםל

למנות מישהו כאחראי : "לדוגמה. התארגנות
ולתת לו לקבוע את היעדים , על ארגון העניין

לייסד מחדש את "או ". הראשוניים הנותרים
 שהפסיקו יתקשורת המקורמערכת הת

 ".להשתמש בה

 ים דעי
 חיוניים

 שחובה לעשות כדי שאפשר יהיה בכלל הלא
בהתבסס על בדיקה של האיזור שבו , לפעול

 .האדם פועל

 ים דעי
 מותנים

י לברר דכ, או זה הז  שמעמידים אתאלה
נתונים או אם ניתן לבצע פרוייקט או היכן או 

 .עבור מי

 ים דעי
 לפעולה

 שמפרטים כיוונים ופעולות או תכנית אלה
 .אירועים או לוח זמנים

 . שקובעים כמויות כמו סטטיסטיקותאלה ים לייצורדעי
 

18



 יעדים בתיתכ
 למערכות צעדים

יישום . לזכור כמה נתונים כאשר כותבים יעדים למערכת צעדים שי
נתונים אלה יסייע לאדם להביא את מערכות הצעדים שלו לכלל ביצוע 

 .אותציולהפוך את תכניותיו למ

, היעד הראשון צריך לדרוש שהאדם,  כתיבת יעדים לפעולהתעב 
 . האיזור או הארגון יגדילו את רמת התפוקה

. אינך יכול לכתוב יעד לפעולה שהוא ייצור בלבד, למעשה, זאת םע
, אותויהיה זה בלתי אפשרי לכתוב יעד כזה משום שמישהו יצטרך לבצע 

לכן יש כמות מסוימת . יש לך ארגון, וברגע שיש לך שם מישהו לבצע אותו
 .של ארגון שמעורבת בכך

, שאחראית לגביית ההכנסה של הארגוןה בעת טיפול במחלק, גמהודל
היעד . המחלקה את תגבור, בתור היעד השני, אדם יצטרך לכלול בכך

. ון עבור המחלקה יהיה לעשות כל דבר שביכולתה כדי לטפל בגבייההראש
 .הייצור לא ימשיך, אחרת. והיעד השני יהיה לתגבר את המחלקה מיד

 .ורחייב להיות ארגון מיידי לצורך ייצ,  כןםא

 ימםיס לתןינ שיםדעי

סים ידידותיים עם שמור על יח: "מה דעתך על יעד כזה, יושכע
לא יעד שגורם לאדם , לגמרי, זה ממש? מה דעתך על היעד הזה". הסביבה

 !זהו אינו יעד כלל. לבצע פעולה

וגרום להם להיות , וכך-וכך, וזה-לך לבקר את זה"היה כתוב בו לו 
 .עצובהיה ניתן להביא אותו לידי , וכן הלאה. . ." מודעים לנוכחותך 

שניתן , ניתן לעשותםש –ים צריכים להיות כאלה שניתן לסיימם דעי
דבר זה יתרום להצלחת מערכות הצעדים של . שניתן להשלימם, לגומרם
 .האדם

 כות צעדים לדוגמהרעמ
הוא יוכל , ר שאדם למד את סוגי היעדים וכיצד לכתוב אותםחאל

 .לנסח מערכות צעדים

הן מראות בבירור . דוגמהים הבאים תמצא שתי מערכות צעדים לפדב
את יחסי הגומלין ואת הרצף של סוגי היעדים השונים אשר מרכיבים 

אדם , בראשונה: לכל דוגמה יש מטרה ספציפית. מערכת צעדים תקנית

19



 

תהיה מסוגל לאחר מכן לכתוב ולבצע , ידי ביצוע מערכות הצעדים-לע

ודבר זה יעלה אותך באופן יציב על הדרך להשגת , צעדים שלך האת מערכות
  .שאיפותיך ומטרותיך

 1 'כת צעדים לדוגמה מסרעמ
 .וד לבצע מערכת צעדיםמלל :הרטמ
 .יא אותה לכלל ביצועבהל :ריקיע דעי
 :ונישאר דעי
 .א מערכת צעדים זאתקר. 1
 :נייםויח יםדעי
 .ה אותה ביושרשע. 1
 .ה את כולהעש. 2
 .ן כל סעיף לאחר שבוצעסמ. 3
 :ולהעפל יםדעי
נעל . שים לב מה יש עליה. הסתכל על הסוליה. ית שלךוץ את הנעל הימנלח. 1

 .אותה בחזרה
 . לשתות מיםלך. 2
הפוך אותו עם . צייר עליו שלושה מעגלים בעלי מרכז משותף.  גיליון ניירקח. 3

קרע אותו ושים את פיסות הנייר בתוך . כתוב את שמך מאחור. ים למטהפנה
 .ספר

נעל . שים לב מה יש עליה.  על הסוליההסתכל. הנעל השמאלית שלך וץ אתחל. 4
 .אותה בחזרה

בנוגע לאופן שבו , חזור וכתוב הודעה לעצמך.  תמצא מישהו ואמור לו שלוםלך. 5
 .האדם קיבל את השלום שלך

הקש את העקבים שלהן זה בזה שלוש פעמים ונעל אותן , לוץ את שתי נעליךח. 6
 .בחזרה

 .ארת בלתי גמורים או לא מבוצעיםוב רשימה של פרוייקטים בחייך שהשכת. 7
 .וב מדוע זה קרהכת. 8
 .וק את מערכת הצעדים הזאת בקפידה כדי להבטיח שעשית את כולה ביושרדב. 9

במהלך ביצוע מערכת הצעדים , אם היו,  לךיווך רשימה של ההבנות שהרע. 10
 .הזאת

 .זאת ביושר או לאהלט אם עשית את מערכת הצעדים חה. 11

20

אפשר  תפוקה.  על  לומד  אדם  בשנייה,  צעדים;  מערכת  לבצע  איך  לומד 

לבצע את שתי מערכות הצעדים הללו, יעד אחר יעד, ולהבין את הסדר ואת 

וכיצד  היעדים  סוגי  מהם  לכל,  ומעל  צעדים  מערכות  של  הביצוע  אפשרות 

הם פועלים יחדיו.



 2 'עדים לדוגמה מסכת צרעמ
 .קהופת לע ודמלל :הרטמ

 .יק משהו הלכה למעשהפהל :ריקיע דעי

 :ונייםשאר יםדעי

 . עיפרון וחמישה גיליונות ניירחק. 1

 .ם את עצמך כך שתוכל לבצע את מערכת הצעדים הזאתמק. 2

 :נייםויח יםדעי

 . לעשות את כולו לפני שאתה ממשיךהקפד לפעולה ויםיעדהאחד מא רק 

 .ק בפועל את מה שנדרש הפ

 :ולהעפל יםיעד

 .רָאֵה עסוק מאוד מבלי שתעשה למעשה שום דבריה . 1

 .ה זאת שוב אבל הפעם הייה מאוד משכנעעש . 2

היעזר באדם אחר במידת . עבודתך או של הפעילות שלךל א מהו המוצר שמצ. 3
 .הצורך

 .ר את הדפים שנמצאים על השולחן שלךדס . 4

רשום באם .  כפי שצוין ביעדים הראשוניים לעיל1' ליון מס את גיחק. 5
 . הוא תפוקה או לא4' מס

א מסמך או הודעה שאינם תורמים בשום אופן לכך שתקבל את התוצר צמ. 6
 .ךהאישי של

 .ה עליהםנע . 7

 7ה בסעיף לכתוב עליו מדוע הפעו.  את הגיליון השני הנדרש ביעד הראשוניחק. 8
 .טיןהיא הגיונית לחלו

 . את גיליון הנייר השלישי ושרטט עליו כיצד אתה מקבל תקשורת בתפקידךחק . 9

 .כשהוא מוצר מלא באיכות גבוהה, ק מוצר נכון אחד עבור תפקידךפה. 10

 .ור אותוסמ. 11

 .ור על היעדים לפעולה ובדוק איזה מהם גרם לך להרגיש הכי טובבע. 12

 .וב באם תפוקה היא הבסיס למורל או לא את גיליון הנייר הרביעי וכתחק. 13

השתמש בו כדף כריכה וכתוב סיכום של מערכת ,  את גיליון הנייר החמישיחק. 14
 .הצעדים

 .ן שסיימת את מערכת הצעדיםבה. 15
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  וןנכת
  דיםעיו

עם . יג יעדים רצוייםסוגים של תכניות כדי להש ן לכתוב כל מיניתינ
והן יקבלו , ידי מי-עד שייקבע מתי ואיך הן יבוצעו ועל. הן רק תכניות, זאת

 .הן לא יושלמו, אישור או הסכמה, לוח זמנים

 .כה לעתים לשם רעזוהסיבה לכך שתכנון  וז

איך ומי לא הוצבו , אך אם מתי, שות מיליון דולרעל נןכתלת יכול ייה
תכנית . זה פשוט לא יקרה, ורת מערכת צעדים כיעדים מסוגים שוניםבצ

. פוך את נמל בוסטון לאיזור של מכליות דלקהל ךיאמבריקה נכתבת לגבי 
. כשכל דבר ממוקם בצורה מושלמת, טיםטוהיא היתה יכולה להיות עם שר

, והיא לא התחילה, ותפעשר שנים חול. ניתן היה אפילו ליצור דגמים שלה
 .ירידי העולם מלאים בהן. ראית תכניות כגון אלה.  שכן נסתיימהלא כל

לה היתה גם להיות תכנית שנקבעו לה יעדים בצורת מערכת צעדים וכי
היא לעולם לא , אם היעדים היו עלובים או לא ממשייםו –איך , מתי, ימ –

 .תושלם

וכך , ניהפל  מותנהדעילה גם להיות תכנית שלא היה לה שום וכי
לא סביר שהיא . איש בעצם לא רצה בה והיא בעצם לא שירתה שום מטרה

זה היה תיאטרון ). אי ליד יוון(דבר כזה היה קיים בקורפו . תסתיים אי פעם
 איש לא שאל את. אר בצורה זאתששפשוט הו, יווני שהושלם בחציו

למרות שהוא תוכנן , לכן. התושבים אם הם רצו אותו או אם היה בו צורך
הנה , ממש היטב ואפילו נקבעו לו יעדים באופן חלקי והוא הושלם בחציו

 .נשאר במצב זהא והו. צי גמורח –הוא 

קנה מידה של  שבכך הכוונה לשרטוט או ליצירת דגם על פי, יתנכת
והבנייה , היא כמובן צורך חיוני בכל בנייה, ו דבר מסויםפרוייקט א, איזור

 .ניתכתכהיא אפילו יכולה לקבל אישור . נכשלת בלעדיה

סקר של ( של ממצאים של יעד מותנה אהאם היא לא היתה התוצ ךא
ואם אין . היא תהיה חסרת תועלת או לא תתאים, )ביצוע-מה נדרש או בר
ם עבורה ואיש אינו מקבל הוראה לבצעה ואם לא קיים כל הקצאת כספי

אזי מכל אחת מהבחינות שלעיל היא לעולם לא , שום לוח זמנים לביצועה
 .תבוצע
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, מערכת צעדים שדורשת אישורן ר אדם פיתח תכנית והוא מכישאכ

 :אזי כדי להשיג אישור עבורן יהיה עליו להראותן בתור

 ).סקר של מה רצוי ונדרש(וצאה של יעד מותנה ת. א

וכן , כלומר תמונה של הדבר או היקפו, פרטים של הדבר עצמוה. ב

 .הקלוּת או הקושי שבביצוע התכנית ועם איזה אנשים או חומרים

 .יווג התכנית כחיונית או פשוט מועילהס. ג

 הארגון הנדרש כדי יעדים הראשוניים שלה אשר מראים אתה. ד

 .לבצעה

אפילו אם הם (יעדים לפעולה אשר מראים את לוח הזמנים שלה ה. ה

לות עווהשתלבותם בפ) נקבעים לא לפי תאריכים אלא לפי ימים או שבועות

 .אחרות

או אם יש מספיק , עלות שלה ובאם היא תכסה את העלות או לאה. ו

 . או כמה כסף היא תעשההכסף עבור

 .תצטרך לכלול את היעדיםכת הצעדים מער

 . הדבר עצמולש צוביעהיה הת יתנכת

אנו רואים מדוע חלק מהדברים אינם מצליחים כלל ומדוע , כךיפל

התכנית . לעתים קרובות הם לא מסתיימים אפילו כאשר הם מתוכננים
ה ולכן היא אינה ממשית או אינה לש דיםעיהאינה מוצגת במסגרת 

 .מתבצעת

מים יעד מותנה אינו מציב את השאלה באיזה מכשולים או לפע
וכך הוא יכול לצאת , התנגדות ייתקל האדם או איזה כישורים הינם זמינים

 .תזאמכלל שליטה בצורה 

אזי תראה את היקף הנושא ותוכל להיעשות , אם נקודות אלה יובנואך 
עולם לא מבריק למדי ולהשיג דברים שעד כה היו מחוץ להישג יד או שמ

 .חשבו עליהם קודם לכן
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  רטגיטס אוןנכת

מחקר של תכנון ושל יעדים אינו מלא אם הוא אינו מכיל בחינה של  ףא
הן , לימוד מעמיק עד שמגיע לו, הוא כה חשוב. נושא התכנון האסטרטגי

כמו גם הקשר שלו להיבטים ,  השימוש בומבחינת הגדרתו והן מבחינת
 .אחרים של ניהול

 : היווניותיםורו במילקמ, "רטגיהטאס"נח ומה

strategosגנרל"ירושו פש", 

ageinלהנהיג"ירושו פש." 

מתייחסת לתכנית , לוניתעל פי הגדרתה המי, יכךפל, רטגיהטסא
 .עבור הניהול הכולל של מלחמה או מגזר ממנה

מאחר שכדי שהוא יהיה ,  תכנון אשר מתבצע ברמת הדרג העליוןוהז
טואציה הקיימת סיאפקטיבי הוא חייב להתבצע מתוך ראייה כוללת של ה

 .הנרחבת

בהגדרה טבוע ו, י הצהרה של התכניות המיועדות להשגת יעד נרחבהוז
הרעיון של שימוש נבון במשאבים או בתמרונים כדי להערים על האויב או 

 .להתגבר על מכשולים קיימים כדי לזכות ביעד

, י האסטרטגיה המרכזית שמלטשים אותה בהנהלה העליונה אשרזוה
 .מכסה על כל הפעילויות של הדרגים שמתחתיה, כמו מטרייה

 .גי זה מראה לנו מהו תכנון אסטרטדבר

 הוא עושה המ
שתכנון אסטרטגי עושה הוא לספק הכוונה לפעילויות של כל  המ

מערכות הצעדים , כל התכניות הטקטיות. הדרגים הנמוכים יותר
, ם שיש לבצע בדרגים נמוכים יותר על מנת להשיג את היעדיוהפרוייקט

זוהי התכנית הכוללת שלפיה . זורמים מטה מן התכנית האסטרטגית בפסגה
 .מתאמים את כל השאר
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באמצעות אקסטרפולציה (הסקה מתו
 עובדות ידועות), הגדרת המילה 

הפכה ג� לתוכנית עבור ניהול כולל מיומ� של תחו� רחב של מבצעי�, או 

מגזר של מבצעי� כאלה, לעבר השגת שאיפה או תוצאה ספציפית.

 ,

 ,

stratos , שפירושו "צבא",



ון אסטרטגי יש כנ זה מעניק מבט ברור לגבי הסיבה לכך שלתדבר

ידי הגוף המתכנן -כך מכרעת ומדוע הוא חייב להתבצע על-חשיבות כל

 .אם הניהול אמור להיות אפקטיבי ולהצליח, העליונה ברמה

מה קורה בניהול מלחמה , ובכן? קורה אם התכנון האסטרטגי חסר המ

 ?נעשה שום תכנון אסטרטגיא אם ל

דים מרכזיים יכולים להישאר ללא אגפים וללא תמיכה באיזורי גדו

יזשהו מוצב בעוד שגדודים אחרים נלחמים קרבות חסרי תכלית בא, מפתח

אפשר היה לפרוס אספקה ותחמושת לאיזור הלא נכון או לא להעביר . שולי

, ותמרונים תקועיםם קווי, התוצאה היא קונפליקט של הוראות. אותן כלל

 וזהו, חסר תיאום, בהיעדר תכנית. משאבים מבוזבזים וקרבות שהופסדו

 .אסון, בקיצור. מצב עניינים של בלבול ופיזור

מתואמת והחלטית לעבר השגת , ן זה לבין דחיפה חזקהה הבדל ביאיז

 !היעד

רת כל זאת אל הפעילות שלנו מעניקה מבט ברור אפילו יותר על העב

ך שתכנון אסטרטגי חייב להיות מבוצע ברמות הגבוהות של לכהסיבה 

אי אפשר להזניחו או לנטוש ". מבוצע"מילת המפתח כאן היא . ההנהלה

התכנון האסטרטגי חייב להיות מבוצע .  בוצעואהש יחנהלאי אפשר . אותו

 רטגיטס אנוןכת והרטמ

ם התבוננות בסיטואציה שבה יש לטפל ית אסטרטגית מתחילה ענכת

 .או בשאיפה שאותה יש להשיג

 תמיד נושאת בחוּבה הצהרה של המטרה או המטרות המוגדרות היא

 .שיש להשיגן

אפשר להסיק ממנה תכנונים אסטרטגים , ר נקבעה המטרהשאכ

 .שונים
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ומוגדר וידוע לפחות בקרב רמות ההנהלה שנמצאות ישר מתחת כדי שניתן 

יהיה לבצע תיאום והצבת יעדים נכונה.



 םדהא ושב פןוהאא הי טרטגיהסשא רמלו ןתינ, שהעמל
 הרשל מט טויהילב ירהומ טיביקאפ פןובא אייבן אכ
 אלול ירותהבמ שימהמ זיקלייהפ לםובע תקדמותההול
 .ותלפש

תכנית אסטרטגית יכולה להקיף מספר פעולות עיקריות הנדרשות  לכ

פעולות . ממגזר אחד או מכמה מגזרים שונים על מנת להשיג את המטרה

יות שהן הצהרה של התכנון הכולל אלה מבוטאות במונחים כלליים ביותר ה
אך כל הדברים הללו . מהן ניתן לגזור תכנונים טקטיים. הראשוני שנעשה

  .צריכים להתאים יחדיו

 :מהגוד

ר את קו על אף שהיא ממשיכה לייצ, רת הנייר אבגדבח :ואציהטסי

ממשיכה גם להתרכז אך ורק , מוצרי הנייר שלה שהיה מוצלח בעבר

בעודה זונחת כמה מהקהלים , בקליינטורה הרגילה והקבועה שלה
החברה מתרוששת במהירות ומאבדת את המנהלים . הפוטנציאליים שלה

 ".יותר הזדמנויות להתרחבות"ת שבהן יש ושלה לטובת חבר

אשר מגיעה לכל הציבור , חת לגמריב שם חברת נייר מפותצה :הרטמ
, הפוטנציאלי שלה לשם מכירות של מוצרים קיימים וחדשים בכמויות

, ולשרת את הקליינטורה הרגילה שלה בכמויותר בעודה ממשיכה גם למכו

רה ותבנה את המוניטין שלה בוכך תשיב לקדמותו את כושר הפירעון של הח
 .כעסק רווחי ומתקדם עם הזדמנויות להתרחבות

בהתבסס על הסיטואציה ועל , כנון האסטרטגיתה :רטגיתטסא יתנכת

 :עשוי להיראות בערך כך, המטרה שנקבעה

ת והחיונית ביותר שנדרשת כדי לעצור את ההפסדים דיעולה המייהפ. 1

 להפיל או להרוס כל יחידה ומבלי להפריע לעסקים הנמשכים א(היא 

שהעדיפות )  זו הקיימתלצד(להציב ולתפעל יחידת מכירות חדשה ) אחרת

הראשונה שלה תהיה הפיתוח של לקוחות חדשים מיידים עבור קו 

נקודות ) ב(, נקודות הפצה קמעונאיות של נייר) א(המוצרים הנוכחי מקרב 

יהיה צורך להשיג . הזמנות ישירות בדואר) ג(-ו, הפצה סיטונאיות של נייר

, המדורים הללואנשי מכירות הגונים ומנוסים שיעמדו בראש כל אחד מ

את אלה ניתן . ויהיה צורך לאתר אנשי מכירות מקצועיים אחרים בכמויות

עסק זה . והם יעשו את רוב כספם מעמלות, לשכור בשכר טרחה נמוך מאוד

, יכול להתרחב לאחר מכן לאיזורים נרחבים יותר תוך שימוש במנהלי מחוז

פילו אנשי באנשי מכירות שמכניסים לעבודה אנשי מכירות נוספים וא
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יהיה צורך לתכנן גם , כחלק מתכנית זאת. מכירות שמוכרים מדלת לדלת

הפעלת העסק הזה . ערכות מכירה בחבילות וקידום ופרסום, שיטת עמלות

על בסיס מיידי תיתן דחיפה למכירות ותקזז את ההפסדים ותוך זמן קצר 

 .מאוד תרחיב את החברה לתחום של רווחים מרקיעי שחקים

פעולה המיידית של החזקת מעמד ומניעת התדרדרות וד הבע. 2

חייבים לשמור על המכירות השוטפות ועל שירות , מתחילה להתבצע

יהיה צורך לבדוק מחדש את היסטוריית המכירות , אותה העתב. הלקוחות

ן לבצע חשבונאות מקיפה של ספרי החברה כו, והתפוקה של הצוות הקיים

 יהיה צורך לנפות את כל האנשים .כדי לגלות מהיכן נובעים ההפסדים

והיה ונמצאה מעילה בכספים או . ולהחזיק באלה שכן מייצרים, המיותרים

יהיה צורך לטפל בכך באמצעות פעולה משפטית , חריגה פיננסית כלשהי

, יש לבדוק מחדש בצורה יסודית את העסק הנוכחי, במילים אחרות. הולמת

, בירה בכל דרך אפשריתלנקותו ולא רק לשמור על תפוקתו אלא להג

 .באמצעות קביעת יעדי ייצור והשגתם

ים הלשלפיה נערכים סקרים בקרב כל הק,  לעבד מערכת צעדיםשי. 3

. השונים כדי לגלות איזה מוצרי נייר חדשים הקהלים רוצים או יקנו

ניתן יהיה לפתח קו חדש לגמרי של , תיו של הסקרובהתבסס על תוצא

לקדמם ולמכור אותם , לייצר אותם, )שן המבוססבנוסף לקו הי(מוצרי נייר 

מערכת הצעדים לביסוס קו הסחורה החדש הזה תצטרך . בקנה מידה נרחב

כולל מנהלים (הארגון של יחידת הייצור החדשה , להקיף את נושאי המימון

וכן כל מכונה או ) מעצבים מיומנים וכל עובדים נוספים שיידרשו, הגונים

 תצטרך להקיף גם מסעות פרסום נרחבים של היא. ציוד נוסף שנדרשים

קידום ומכירות אשר דוחפים את המוצרים החדשים כמו גם את , צ"יח

בתכנון זה יהיה טבוע . כדי להשיג מכירות בכמויות של שניהם, הישנים

קמפיין לשיפור תדמיתה של החברה בתור חלוצים בתחום של מוצרי נייר 

 .נהלים בעלי מודעות להתרחבותאשר מציעים הזדמנויות עבור מ, חדשים

אלא גם , ית אסטרטגית כזאת לא רק מתקנת סיטואציה גרועהתכנ

ווחי ביותר ומתרחב למען עתידה של חברת  רהופכת אותה למצב עניינים

 .העסקים כולה

 המצב מהבוץ והרחבתו לעבר רמה ץשאדם מנסה להשיג הוא חילומה 

 .נפלאה של יכולת קיום
ניתן לבצע תכנון טקטי אשר לוקח את נית אסטרטגית זאת מתכ

היעדים האסטרטגיים הנרחבים ומפרק אותם לעשיות מדויקות אשר 

 .מנוסחות ביעדים מוגדרים שיביאו להוצאתו לפועל של התכנון האסטרטגי
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וזה יהיה חיוני שכולם יבינו את , ו לך אנשים רבים שיעבדו על כךיהי
. מתנגשות בקמפיין הכוללושלא יהיו נקודות פנימיות ש, המטרה לאשורה

אלא , מישהו שקורא תכניות מעין אלה עשוי שלא לראות את החשיבות בהן
על כוללת שממנה הוא -סיטואציה והיתה לו מטרת האם כן הוא הבין את

 . יוכל ללטש את התכנון הטקטי שלו

י נפוץ בעת ביצוע טקטי של תכנון אסטרטגי לגלות שיש צורך זה ד
מסוימים או להוסיף יעדים חדשים או אפילו להוריד לשנות יעדים טקטיים 

 .כמה יעדים לאחר שנמצא כי הם אינם נחוצים

ן כלו, כנון אסטרטגי הוא מעין אמנות כשלעצמו תהול הטקטי שלהני
 .יש לקחת זאת בחשבון

ניתן , אשר לפיה אפשר לתאם דברים, אם כן, חה שהמטרה טובהנהב
 לעבד את הפעולה האסטרטגית הנחוצה כדי להשיגה ובעקבותיה לאחר מכן

יוכלו לבוא התכניות הטקטיות שיביאו את התכניות האסטרטגיות לידי 
 .קיום

כשכל הכוחות והמאמצים . ך זאת יכולה קבוצה לפרוח ולשגשגבדר
 .ניתן לפתח כמות אדירה של עוצמה, כים בהתאמה לכדי דחף יחידוער

ומשם מתכנן באיזו אסטרטגיה ,  המטרההאדם מנסח את, כןאם 
והאסטרטגיה הזאת מגשרת כעת בין , להשתמש כדי להשיג את המטרה

 .ן הישימוּת הטקטיתביהמטרה ל

רמת הפיקוד , ביחד עם מטרתה, ועלתה התכנית האסטרטגיתמשה
 . יותר הבאה לוקחת אותה והופכת אותה לתכנון טקטיההנמוכ

 ון אסטרטגי לעומת תכנון טקטינכת
 .רטגיה נבדלת מטקטיקהטסא

י ההנהלה גרדידי -י נקודה שחייבת להיות מובנת בבירור עלזוה
 .השונים

 .ו הבדל מאוד מאוד גדול בין תכנית אסטרטגית לתכנית טקטיתישנ

משתמשים בתכנון ,  בתכנון טקטי כדי לנצח בקרבד שמשתמשיםבעו
 .אסטרטגי כדי לנצח במערכה כולה
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ווח ורחבת היקף טד שהתכנית האסטרטגית היא תכנית ארוכת ועב
תכנית טקטית מורה בדיוק מי יזיז מה ולאן , שמיועדת להבטיח ניצחון

 . מה לעשות באותה נקודהובדיוק

תלב בתכנית האסטרטגית ולהגשים את שהלנית הטקטית חייבת כתה
והיא חייבת לעשות זאת באמצעות יעדים מדויקים . התכנית האסטרטגית

 .ביצוע-ובני

 .ניהול, ביסודו של דבר, והזו

 ור בין המטרה לתכנון הטקטישיג
ידי כוח אדם חסר הכשרה היא -ל נעשית עלכלאה אחת שבדרך שגי

זה . לקפוץ מהמטרה לתכנון הטקטי תוך כדי שִכחַת התכנית האסטרטגית
הסיבה לכך שזה לא יעבוד היא שהתכנית הטקטית הערוכה . לא יעבוד
אלא אם כן היא ערוכה בהתאמה עם התכנית , רד מהפסיםביעדים ת

 .האסטרטגית

אדם . נון טקטיכת רצוין אסטרטגי נוודה שיש להבין כאן היא שתכהנק
יתן להשיג את נאלא אם כן אסטרטגיה שבאמצעותה , לא ישיג את מטרתו

האדם מעבד , ובהתבסס על אותה אסטרטגיה. המטרה תעובד וישתמשו בה
אך . יים שיש לבצע כדי ליישם את האסטרטגיהאת המהלכים הטקט

, טרטגיהאסתוך התעלמות מה, כשהאדם קופץ מהמטרה לתכנון הטקטי
 .הוא יחטיא

 ןנו הצעד של התכנושי דימתבין המטרה לבין התכנון הטקטי , כןאם 
ית אסטרטגית היא לאמצעים נכתנוכל לומר שהכוונה ב. האסטרטגי

 .כלשהם שיגרמו למטרה עצמה לתפקד

 .י למעשה תכנית שקשורה לפיקחותזוה

 עשוי להיות מודע בהחלט למטרה ועשוי להמציא מספר יעדים םדא
אך המטרה . שלעצמםכ, ואפשר שהיעדים יפעלו. טקטיים שקשורים בה

ובהיעדר אמצעים אסטרטגיים לעשות , היא להביא לכך שסיטואציה תטופל
 .ין עשוי למצוא עצמו ניצב למול אותה הבעיהזאת האדם עדי

גשר ה – הטקטי וןניחים את הגשר הממשי בין המטרה לבין התכנכשמ
 .מטרה יהיה סיכוי כלשהו להצליחל –שהוא הצד האסטרטגי של העניין 
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 בר קיותנכת

 : מוגדרת בתור"נית קרבכת"

המקדמים את התכנון , מת יעדים ליום המחרת או לשבוע הקרוברשי
. האסטרטגי והמטפלים בפעולות המיידיות ובחריגות המעכבות אותו

 .) לא נכון או חסר, חריגה היא מצב או מקרה שבו משהו הינו לא בסדר(

רק כסדרת פעולות שהם " תכניות קרב" כותבים ראנשים אש שי
, וטוב יותר מלא כלום, זה בסדר. מקווים לעשות למחרת או בשבוע הבא

אדם , למעשה. ואכן נותן מידה מסוימת של כיוון לפעולותיו של האדם
קרוב לוודאי ישיג הרבה פחות ביצוע ויהיה הרבה יותר , שאינו עושה זאת

תכנון מסודר של הדברים . מאשר אדם שאכן עושה זאת" עסוק"וד וטר
ולאחר מכן הוצאת , שהאדם מתכנן לעשות ביום המחרת או בשבוע הקרוב

אך זהו שימוש . היא דרך מצוינת להשגת תפוקה, התכנון אל הפועל
 .ם והמינימלי ביותרמצבאופן המצו" תכניות קרב"ב

? "תכנית קרב"נקרא הדבר מדוע מלכתחילה .  נעבור על הגדרותהבה
. וא נשמע כמונח נוקשה וצבאי מכדי שיתאים לעולם היומיום של מינהלה

  .אך זהו מונח הולם מאוד

. גורל הכל תלוי בה. מה היא דבר שמשתרע על פני תקופה ארוכהמלח
אדם יכול להפסיד בכמה . בר שמתרחש ביחידת זמן קצרה דקרב הוא
הוא , כאשר אדם מדבר על תכנית קרב, לפיכך. דיין לנצח במלחמהקרבות וע

 .מדבר בעצם על פרקי זמן קצרים

הוא מדבר על סדרת , כשאדם מדבר על מלחמה. בר מתפתח הלאהוהד

, רך הענייןצול, שום גנרל או קפטן. אירועים שיתרחשו על פני תקופה ארוכה

. ן אסטרטגי כלשהומעולם לא ניצחו במלחמה אלא אם כן הם ביצעו תכנו

כאשר מדובר . וגע לניהול כלל המלחמה או לניהול גזרה בתוכהנהדבר 

, $ משיג את שאיפותיו באמצעות ניסוח תכניות ומערכות צעדי$דאה

ות ללאד$ או לקבוצה יש פעו. יעד אחר יעד, כ5 מבוצעותשלאחר מ

אשר יסתכמו ביעדי$ ובמערכות , יומיומיות ושבועיות שהוא חייב לבצע

 כלי שבו האד$ יכול להשתמש כדי 5ה יות קרבנכת. צעדי$ שהושלמו

ג את שילהשלי$ את התכניות שלו ולה, את מערכות הצעדי$ שלולבצע 

 .השאיפות שלו
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התכנון . ברמת הדרג העליון, הכוונה לרעיון של גזרה גדולה, בגזרה

יש לו מטרות מוגדרות והוא מתייחס , האסטרטגי מוצג בהכללות גדולות

 . לראש הסולם האדמיניסטרטיבי

אל הפועל  כדי להוציא. נון הטקטית לתכנון האסטרטגי בא התכמתח

לאדם חייבת להיות תכנית של המהלכים והפעולות , תכנית אסטרטגית

תכנון טקטי מתבצע במורד לוח . הדרושים להוצאתה אל הפועל

 אלובדרך כלל משמש להוצאת התכנון האסטרטגי , ההתארגנות בצבא

 רצפי ,החובות, א לוח שמציג את הפונקציותוה  התארגנותחול. (הפועל

תכנון טקטי יכול לרדת לפרטים עד לרמה .) ת של ארגוןוהפעולות והסמכוי

, 10הטוראי יוסי צריך להחזיק את המקלע שלו מכוון על סבך שיחים "של 

 ".ולירות אם משהו זז בתוכו

ם הדרגים החל מראשי ימונח זה נכללב –" ייםנהלה בדרג הבינהה"

 .וסקת בהוצאת התכנון האסטרטגי אל הפועלע –טים "חטיבות ועד לרב

ההנהלה בדרג . ף העליון העוסק בתכנון מוציא תכנית אסטרטגיתהגו

הם עושים זאת על . ת טקטיותאוהביניים הופכת תכנית אסטרטגית זו להור

ד בתכניות קכאשר אתה מתמ. ח קצרבסיס של טווח ארוך ועל בסיס של טוו

  .קיבלת תכניות קרב, על בסיס של טווח קצר

פירושה הפיכת התכנון האסטרטגי ליעדים , תכנית קרב, כךיפל

המוצָאים אל הפועל כתנועות ופעולות לפרק הזמן , ביצוע-מדויקים ובני

כך מקבלים מצב שבו תכנון אסטרטגי טוב אשר הופך . וברהמיידי שבו מד

. מביא לידי התקדמות, ליעדים טקטיים טובים ולאחר מכן מוצָא אל הפועל

מביאה לניצחון , כמות מספקת של צעדים לפי רצף זה המבוצעים בהצלחה

 .במלחמה

זוהי רשימת . כנית קרבתלך הבנה מהי באמת ר אמור להעניק בדה

אשר יוציאו אל הפועל ויממשו חלק מן , יעדים שיש לבצעם בעתיד הקרוב

 .התכנון האסטרטגי

שניהול יהיה במיטבו כאשר קיימת תכנית , אם כן, ן לראותתינ

. ם הטקטייםוכאשר היא ידועה לכל הפחות עד לרמת המתכנני, אסטרטגית

ים הטקטיים הם פשוט האנשים שהופכים תכנונים אסטרטגיים נוהמתכנ
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אשר מובאים לאחר מכן לידיעת ההנהלה בדרג הביניים והדרגים , ליעדים

 זוהי הנהלה מוצלחת, כאשר דבר זה נעשה. ומבוצעים על ידם, שתחתיה

 .אודמ

התכנית האסטרטגית תלויה בכך שמערכות צעדים ופרוייקטים אך 

המשאבים ת ביצוע במסגר-ושהם יהיו בני, ייכתבו בצורה של יעדים
 .הקיימים

אפשר . הוא למעשה יעד שבוצע" ציות"-שאנו מדברים עליו כ המ

שהאדם המבצע את היעד לא יהיה מודע לתכנית האסטרטגית הכוללת או 
אם , זוהי באמת הנהלה עלובה ביותר, אולם. לאופן שבו היעד משתלב בה

ו נם מוציאים אל הפועל את התכנית האסטרטגית במידה זיא םלוכיעדיה 

 .או אחרת

אנו למעשה מדברים על תכנון של הפיכת , ר אנו מדברים על תֵאוּםשאכ

רמת (ובדרג , ו על פיקוח על פעולה זו אתכנית אסטרטגית לתכנית טקטית

של אלה אשר יבצעו את  וּם הפעולותאת –הנמוך יותר ) אחריות בארגון
הדברים הממשיים הנחוצים על מנת להוציא את התכנית הטקטית אל 

 .כדי שכולם ייערכו בהתאמה בכיוון אחד, הפועל
אם , וגמהדל. אמהתהב כהירע של  זה כולו נתון תחת הכותרתרבד

ולפתע , כשפניהם פונות לכיוונים שונים, תשים מספר אנשים באולם גדול
הם לבטח יתנגשו זה בזה ויהיה לך בלבול , תצעק להם להתחיל לרוץ

זוהי התמונה המתקבלת אם התכנון האסטרטגי אינו מוסב לתכנון . מוחלט
גרת הקווים של תכנון ואם הוא אינו מוצא אל הפועל במס, טקטי חלק
, יכולים להיעשות עסוקים מאוד, הרצים באולם זה, אנשים אלה. טקטי זה

, ותוכל לומר שהם מבצעים את עבודתם ומפיקים, ואפילו לפעול בקדחתנות
אם , כעת. נן מתואמותאיפעולותיהם . אך כמובן יהיה זה שקר גס מאוד
ות שנים להם לעונות, באותו האולם, היינו לוקחים את אותם האנשים
אנו עוסקים כאן בפעולות ספציפיות , משהו מועיל כמו לנקות את האולם

, י מביא אותםמ –הקשורות במטאטאים ובסחבות , של אנשים ספציפיים
 את האולם נוהכי"התכנית האסטרטגית . וכן הלאה, מי מרוקן את הפסולת

ה מה האומרת בדיוק מי יעש, מוסבת לתכנית הטקטית, "לקראת הוועידה
 .התוצאה תהיה אולם נקי ומוכן לוועידה. זו תהיה התכנית הטקטית. והיכן

יכולה למצוא זאת " נקו את האולם לוועידה"בחינה פשוטה של אך 
, תבמילים אחרו. כדבר שיכול להיות חלק קטן מתכנית אסטרטגית כוללת

 .יש לחלק לחלקים קטנים יותר את התכנית האסטרטגית עצמה
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ל או למפקד "ה להתקיים תכנית קרב למנכלשיכו, פואא, ן לראותנית
מנהלים אשר -שיהיו בה מספר מרכיבים אשר בתורם יועברו לתת, של ארגון

יכתבו תכניות קרב עבור האיזורים שלהם אשר תהיינה הרבה יותר 

המחולקת ,  סולם מדורג של תכנית גדולה וכוללתנויש ל, לפיכך. מפורטות
 .רים אף יותופרקים אלה מחולק, לפרקים

אם הוא מביא להישגים כדאיים ה –חן של כל העניין הוא במה

 .המקדמים את התכנית האסטרטגית הכוללת או לא

רכשת לך שליטה במרכיבי , יללעאתה מבין את כל הנאמר אם 

 .התיאום

. הדבר תלוי במשאבים הקיימים. לת הביצוע נכללת בתכנון כזהוכי 
כמה מהיעדים , בארגון שמתרחב או שמנסה לבצע פרוייקטים גדולים, לכן

ארגוניים ותכניות קרב ם יעדי, ומתכניות הקרב חייבים לכלול תכנון ארגוני

ותב כאדם . ארגוניות כדי שהארגון יישאר במיקשה אחת בעודו מתרחב
מה אני "או " ?מה אני הולך לעשות מחר"תכניות קרב לא על בסיס של 

, )וטוב יותר מלא כלום, שזה בסדר כשלעצמו" (?הולך לעשות בשבוע הבא

איזה פעולות מדויקות עלי לבצע על מנת : "אלא על בסיס השאלה הכוללת
להוציא אל הפועל את התכנית האסטרטגית הזאת כדי להשיג את 

אות המדויקות הנחוצות עבור שלב זה של התכנית האסטרטגית התוצ

תהיה לך תכנית קרב ליום , לאחר מכן" ?במגבלות המשאבים הקיימים
 .הבא או לשבוע הבא

אדם עלול . יזהר בהכנת תכניות קרבלהו דבר אחד שממנו יש נשי

שאין להם כלום במשותף עם שיש להם מעט או , לרשום מספר רב של יעדים
ואשר יגרמו לאנשים להיות עסוקים ביותר מבלי , התכנית האסטרטגית

תכנית הקרב יכולה , לכן. להשיג שום חלק מהתכנית האסטרטגית הכוללת

מאחר שהיא אינה דוחפת שום תכנית אסטרטגית כוללת , להפוך לנטל
 .ואינה משיגה שום יעד טקטי

, כתוּבים, ביצוע-אלה הם יעדים בני? "תכנית קרב"י המ, ןכ םא

המביאים לידי מימוש חלק מתוך התכנית האסטרטגית הכוללת אשר 
 .שואפים להשיגה

נה והשימוש המיומן בתכנון יעדים בתכניות קרב הינם חיוניים ההב

את מתן , את ההכנסות, להגשמה הכוללת אשר מגדילה את התפוקה
 .מהווה מטרה רצויההחר השירות או כל דבר א

ל נבחן בהתאם לשאלה אם הוא מסוגל להכין במיומנות תכנית מנה

את הכלי הזה יכולים ליישם גם אנשים . קרב ולהוציאה אל הפועל או לא
 .מכל שכבות החברה ובכל פעילות שהיא
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 . משיג שאיפות באמצעות ניסוח תכניותםדא
 האדם מבצע,  כדי להגשים את התכניות     

אשר מסתיימים ,  ופרוייקטיםםמערכות צעדי
הדבר נמצא . באמצעות השימוש בתכניות קרב

 .אמה לסולם האדמיניסטרטיביבהת

פותיאש

ת הבנייה הגדולה רבח

ביותר והמצליחה ביותר 

 .במדינה

 ותרטמ

ותי ק דיור איכפסל

 סבירים בחלק יםבמחיר

 .זה של המדינה

ניותידמ

 על איכות העבודה שגד
 .תמיד

מנות לתקנוני הבנייה אנ
 .באיזור שבו אנחנו בונים

ן אסטרטגיונכת

חיב את חברת הבנייה רהל

בחלקים אחרים במדינה 
באמצעות בניית איזורי 

פיתוח חדשים לדיור 

ת בערים שגדלות במהירו
 .הגבוהה ביותר בכל איזור

 כת צעדיםרעמ

רעמ

לפיתוח 

כת צעדים 

 דיור חדש

 ייקטורפ

רפ
היסודות

וייקט בניית 
 

 ייקטורפ

טוייקרפ
 הבתים

 שלדי
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 י אידיאלבצמ

ם שנבנים בזמן יתב

 .ובמסגרת התקציב

 אותרוה

ור את התעלה עבור פח
הקיר הדרומי ליסודות 

 .27' עבור מגרש מס

  שניםוי
 ית קרבנכת

 את היסודות תכנן. 1
 .27-31למגרשים 

עבור חפור את היסודות . 2
 .27-31מגרשים 

בע לוח זמנים לשפיכת ק. 3
 27-31הבטון עבור מגרשים 

  .ביום שלישי
 של 5' יעד מסווח כאשר ד. 4

 .הפרוייקט הושלם

 אותרוה

מסמ
העץ

ר את תומכות

של 
עם מסמרים 

.' אינץ3.5
 

  שניםוי
ית קרבנכת

וך את כל עצי הבניה תח. 1
 .18-22לאורך עבור יחידות 

נח את הקירות עבור ה. 2
 .18-22יחידות 

תעבראאת ב רכה. 3
 

 הקירות
 הראשיים עבור יחידות

18-22. 
רם וחזק את ארבעת ה. 4

הקירות הראשיים עבור 
 .18-22יחידות 

 של 11' ווח על יעד מסד. 5
.הפרוייקט כמבוצע

 יסטיקהטטס

 רפסמ
 בתים ה

 שנבנו

ר סופי בעל צומ
 ערך



רות של הכנת מיא
 מערכות צעדים

ת מערכות צעדים היא דבר חשוב דיו על מנת להקדיש לו תשומת נכה
והמידע מסתכם כולו בכך שאין זה . ויש הרבה מידע על הנושא. לב רבה

לקים כל אחת מהן מורכבת מח, משנה כמה מערכות צעדים יש לך
ואם אינך מרכיב את אותם חלקים ומריץ את מערכת הצעדים . מסוימים

אלה הם כמה מהעקרונות בנוגע . א תוּצַת לאזי היא פשוט, בצורה מסודרת
 .למערכות צעדים

הרי הן , אינן ידועות לך, שהן בבחינת דרכו של עולם, עובדות אלה םא
 :לפניך

, ואין זה משנה אם הוצא לפועל בצורה גרועה,  רעיוןלכ :רה אחתמיא
 .עדיף על שום רעיון כלל

חייבים , ה יעילהי מנת שמערכת צעדים תהלע :רה שתייםמיא
 .להוציאה אל הפועל

 .עלה דורשת הנחיהרכת צעדים שהופעמ :רה שלושמיא

ועדיף שלא , רכת צעדים שפועלת ללא הנחיה תיכשלעמ :רה ארבעמיא
השקע יותר ; אל תעשה אותה,  לך זמן להנחות אותהיןאם א. לבצעה

 . היא תיכשל באופן חרוץןשכ, אנרגיה במערכות צעדים קיימות

 העלה את נושא . מערכת צעדים דורשת מימון כלשהולכ :רה חמשמיא
או השג ערובה מוצקה מאוד , הפיננסים על הכוונת לפני שאתה פותח באש

 . הצעדים תפיק כספים לפני שאתה מוציא אותה אל הפועלכתלכך שמער

מערכת צעדים . רכת צעדים דורשת תשומת לב ממישהועמ :רה ששמיא
 .תהפוך לעבריין צעיר, ינת הילד של כולםשאין עליה כל השגחה ושהיא בבח

רב מרכת הצעדים הטובה ביותר היא זאת שתגיע לעמ :רה שבעמיא
. הדינמיקות ושתיצור את הטוב המרבי במספר המרבי של הדינמיקות

: יש שמונה דינמיקות. ל מסויםדינמיקה היא דחף לשרוד לאורך מסלו(
; קבוצות, השלישית; מין והיחידה המשפחתית, השנייה; העצמי, הראשונה
העולם , השישית; צורות חיים, החמישית; המין האנושי, הרביעית
דינמיקות אלה . הישות העליונה, והשמינית; רוחות, השביעית; הפיזיקלי

ל הדברים שלמענם ואת כ, מקיפות את כל שאיפות ההישרדות שיש לאדם
 .)הוא שורד

36



 .רכות צעדים חייבות לתמוך בעצמן כספיתעמ :רה שמונהמיא

 רכות צעדים חייבות לצבור עניין ולמשוך אליהן סיועעמ :רה תשעמיא
 .אחרת הן לא תגדלנה לעולם, נוסף מכוח עניינה של מערכת הצעדים לבדה

מערכת צעדים גרועה אם היא רכת צעדים נחשבת לעמ :רה עשרמיא
 אם או, גורעת ממערכות צעדים אחרות אשר כבר מוכיחות עצמן כמוצלחות
עבודה , היא מסיחה חברי צוות או עמיתים מעבודה שבה הם כבר עסוקים

  .ביצוע מוצלח של מערכות צעדים אחרותלאשר תורמת 

 תוציא על מערכת צעדים יותר ממה ולם אלעל :עשרה-רה אחתמיא
 .שההכנסה מאדם אחד תוכל לכסות

 אל תאפשר למערכת צעדים חדשה לעצור לםועל :עשרה-רה שתיםמיא
  .את ההצלחה של מערכת צעדים שגרתית או לפגוע בהכנסותיה

וע היא דורשת ביצ. ת מערכת צעדים דורשת הוצאה אל הפועלהכנ
היא דורשת מספיק כושר שיפוט כדי לזהות מערכת צעדים . לאורך הדרך

וכדי לזהות מערכת צעדים גרועה ולהרפות , וד ועוד עטובה ולבצע אותה
 .ממנה כמו מגחלים לוהטות

 צעדים אורכות זמן רב יותר ואינן מתבצעות במועדן באותה תכורעמ
 נדחפים עד אינם, המידה שבה סוגי היעדים השונים אינם נקבעים

הן נכשלות רק בגלל שסוגי . להשלמתם או שמפסיקים להשתמש בהם
   .היעדים השונים אינם מבוצעים או אינם נשמרים על פי תקן

ול להביא לכלל ביצוע כמעט כל דבר שתרצה לעשות אם סוגי  יכהתא
 .יישמרו על פי תקן או יושלמו, עם ממשותו ייקבע, היעדים יהיו מובנים

ות עבור עצמו או עבור דם יכול להשיג בקלות את השאיפות המיועדא
 .ידי דבקות בהכנת מערכות צעדים טובה ויציבה אשר מנצחת-קבוצתו על

זה נכון עבור אדם . להשיג שאיפות, נון למציאותהי הדרך להפוך תכוז
כל האנשים יכולים . וצה גדולהקביחיד באותה המידה שזה נכון עבור 

  ■ .להפיק תועלת מהטכנולוגיה הזאת
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 ילים מעשייםגרת
נה כמה תרגילים מעשיים שישפרו את הידע והמיומנות שלך ביישום הנתונים ה

 .הבסיסיים בנוגע למערכות צעדים וליעדים כדי להשיג את שאיפותיך
,  מציאותית שברצונך להשיג בתחום כלשהו בחייךמצא וכתוב שאיפה

1 .'בעבודתך וכו
כתוב דוגמה לתכנון אסטרטגי שתבצע כדי להשיג את השאיפה שקבעת 

2 .בתרגיל המעשי הקודם
כל דוגמה צריכה . כתוב שתי דוגמאות של כל אחד מסוגי היעדים הבאים

  .להיות כזו שתוכל להיות במערכת צעדים שהיית כותב ועושה
 יעד עיקרי . א 
 יעד ראשוני . ב 
 יעד חיוני . ג 
 יעד לפעולה . ד 
 יעד מותנה . ה 
 יעד לייצור . ו 

3

4

5

6

 

 
7

8

 את התכנון האסטרטגי ואת שתקדם, כתוב תכנית קרב עבור המשך היום

9 . שלעיל8- ו2מערכת הצעדים שכתבת בצעדים 
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. בחוברת זו 1' בצע את מערכת הצעדי" שניתנת כמערכת צעדי" לדוגמה מס

 .צעדי" מורה עליה"כפי שמערכת ה, בצע בפועל את צעדיה

. בחוברת זו 2' צע את מערכת הצעדי" שניתנת כמערכת צעדי" לדוגמה מסב

 .כפי שמערכת הצעדי" מורה עליה", בצע בפועל את צעדיה

די" שלמדת עעשה שימוש בסוגי הי. כתוב מערכת צעדי" לצאת לסיבוב רגלי

 . כדי לעשות זאתבחוברת זו

כתוב מערכת צעדי" שתבוצע כדי להשיג את התכנו9 האסטרטגי שקבעת 

 בחוברת זוהשתמש בחומרי" שלמדת .  שלעיל2' יל מעשי מסגבביצוע תר

 .ות שהשגת בביצוע התרגילי" המעשיי" שלעילובמיומנוי

הגדר את הצעדי" שתנקוט כדי. המש( היו"כתוב מערכת צעדי" להתכונ9 ל

השתמש בסוגי היעדי" שלמדת. להתכונ9 ליו" העבודה או הלימודי" של(

 . כדי לעשות זאתבחוברת זו



  יעת יעדיםבחבות כתוצאה משימוש בקרתה

 ותים שסופקוריש

 דים שהושלמועי

טמברפס ץרמ

ארגון שכ
אחד החל 
להשתמש 
בנתונים על

הוא, יעדים
הכפיל את 
 גודלו בתוך
 חודשים

ספורים 
 .בלבד
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˙ÂˆÈÈÓ ˙Â‡˘ÌÂ 
 
 – השאיפות של אד§ גתהש�י
 –משפחתיות או ארגוניות , ישיותא
יוותה נטל כבד שאנשי§ רבי§ נאלצו ה

 רו© האברד. תגליותיו של ל, אול§. לשאת
בנושא של השגת יעדי§ יכולות לספק 
לכל אד§ את השיטות להקלת הנטל 

. וכ¤ ליצור חיי§ מספקי§ יותר, הזה
ישמו עיקרי§ אלה שלמדו וי, למעשה

כאשר לפני כ© נראה , לחההצאלה השיגו 
להל© . שקשה או בלתי אפשרי להשיגה

  אחדי§ לשימושיותהתמצא מכתבי הוקר
 .רו© האברד בתחו§ זה. הפיתוחי§ של ל

‡È ‰„Â·Ú ‰Ï·È˜ ‰ÈÏËÈ‡Ó ‰¯ÈÚˆ ‰˘
ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÚÂˆÈ·Ó ‰·Î¯Â‰˘ ÈÎÂ¯‡-ÁÂÂË .

ÍÎ ÏÚ ‰¯Ó‡ ‡È‰: 

"·ÚÚÏ ˙Ï‚ÂÒÓ È˙ÈÈ‰ ‡Ï ¯· „ÂÓ
·Ú Ï˘ ÚÂˆÈ·‰ ÈÙ·„Â Â˘¯„ÈÈ˘ ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â

Ô˙ÓÏ˘‰Ï ÌÈ·¯ ˙ÂÚÂ·˘ , ÌÈ„Úˆ Â˘¯„˘Â
‰ ˙‡ Úˆ·Ï È„Î ÌÈ·¯Ú‰ÏÂÎ ‰„Â· . Ê‡Â

 ˘Ó˙˘‰Ï „ˆÈÎÂ ÌÈ„ÚÈ‰ È‚ÂÒ ˙‡ È˙ÈÏÈ‚
Ì‰· .˙ÚÎ ,ÏÂ„‚ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÈÏÂÓ „ÓÂÚ˘Î ,

ÌÈ„ÚÈÏ Â˙Â‡ ˙˜¯ÙÓÂ ˙·˘ÂÈ È‡ , ¯˘‡ÎÂ
ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ„ÚÈ‰Ó „Á‡ ÏÎ ‰‡È·Ó È‡ ,È‡ 

„ÂÈ ˙‚˘‰Ï ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ˙·¯˜˙Ó È‡˘ ˙Ú
‡ÏÓ‰ ¯ˆÂÓ‰ .‚˘È‰ ‡Â‰ ÚˆÂ·Ó „ÚÈ ÏÎ". 

‡Ì„ , ˙Â¯Â˘˜˙ ÔÈˆ˜Î ˜ÒÚÂ‰˘
ÏÂ„‚ È˜È¯Ó‡ „È‚‡˙· , ˙ÂÈ‰Ï ÍÙ‰

ÔÈ·‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÂÂ˜Ï È‡¯Á‡-ÌÈÈÓÂ‡Ï. 
‰„Â·Ú· ‰Â˘‡¯Ï ÏÈÁ˙‰ ¯˘‡Î ,‡Â‰ ‡ˆÓ 

Ô‰ÈÏÚ˘ ˙Â·¯ ˙Â„ÈÁÈ ‰·˘ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ ‰È‰ 
Â˘˜˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ· Â˜ÈÊÁ‰ ‰ÂÓÓ ˙Â¯

„Â‡Ó ˙Â˘È , ˙Â„ÈÁÈ‰Ó ˜ÏÁÏ ÔÎÂ
˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÂÈ‰ ‡Ï ÏÏÎ . ‰‰

·ˆÓ· ÏÙÈË ‡Â‰ ‰·˘ Í¯„‰: 

"‰ÈÓÎ ‰Ê‰ ÌÂÁ˙· ÈÏ˘ Ú„ËÚ ‡Ï˘ 
ÌÈÈ˜ ‰È‰ ,Ï·‚ÂÓ ‰È‰ ÈÒÈÙ‰ ·Èˆ˜˙‰Â .
ÏÎ‰ ÍÒ· , ÌÈ˘ÈÓÁ ˙Â·¯ÂÚÓ ÂÈ‰È˙Â„ÈÁ ,

Ô‰· ÏÙËÏ Í¯Âˆ ‰È‰Â. 

‡ÎÓ ¯Â·Ú ˙˜ÈÂ„Ó ˙ÈÎ˙ È˙·Î¯‰ Ô
˙Â„ÈÁÈ‰ ÌÈ˘ÈÓÁ , ÏÎ ˙‡ „ÈÈˆÏ „ˆÈÎÂ

Â Â̇‡ Â̇ Â̄˘˜  ̇ Â̇Î¯ÚÓ· ÂÏÏ‰ Â̇„ÈÁÈ‰ ˙

˙Â¯È‰ÓÂ .ÔÎÓ ¯Á‡Ï , ˙ÂÎ¯ÚÓ È˙·˙Î
ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ÌÈ„ÚˆÈ‚ ¯Ó Ï˘ ‰

ÌÈ„ÚÈÏ Ú‚Â· „¯·‡‰ ,Â̇Î¯ÚÓ ˙¯„Ò ˙ Ê̄Ú·Â 
È˘‰Ï È˙ÁÏˆ‰ ˙‡Ê‰ ÌÈ„Úˆ‰‚˙‡  

ÂÏÏ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ,Ô˙Â‡ ÔÈ˜˙‰Ï , ‡È·‰ÏÂ
„Â˜Ù˙ È„ÎÏ Ô˙Â‡ .ÍÎÏ ÛÒÂ· , È˙·˙Î

ÚÓ ÌÈ¯ÂÊÈ‡‰ ˙Ú˘˙ ¯Â·Ú ÌÈ„Úˆ ˙Î¯
ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ,˙ÂÈÁ‰ Ì‰Ï ˙˙Ï È„Î 

ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ÂÊÈ‡· ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰ÏÂÚÙÏ. 

ÍÎ·È„ÎÏ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‡ È˙ÙÁ„˘  
‰ÓÏ˘‰ ,˙„Ó˙Ó ˙Â˘ÈÁ· , ˙‡ È˙‚˘‰

ÔÎ ÈÙÏ ‰˘Ú ‡Ï˘ ‰Ó , ‰„ÈÁÈ ÏÎÂÓ ‰‡ˆ
˙·˘ÁÂÓÓ ˙Â¯Â˘˜  ̇˙Î¯ÚÓ ÌÚ ‰ÓˆÚ ˙‡ 

‰¯È‰ÓÂ ,¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ . ËÚÓÎ ‰È‰ ‰Ê
 È˙Ï· ÚˆÂ· ‰Ê˘ ÔÓÊ· ˙‡Ê Úˆ·Ï È¯˘Ù‡

 ˙ÚÈ·˜Ï ‰È‚ÂÏÂÎË· ˘Ó˙˘‰Ï ÈÏ·Ó
ÌÈ„ÚÈ‰ ". 

‚¯·˙Á‡ ˙ , ‰È¯·ÁÓ ÌÈ·¯Â ‰˙ÁÙ˘Ó˘
„Ó· ÂÈ‰È˙¯Á‡ ‰ , ˙Ï‚ÂÒÓ ‰˙È‰ ÔÈÈ„Ú

 ¯ÂÊÚÏÂ ‰Ï˘ ÌÈÒÁÈ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÍÈ˘Ó‰Ï

"˜· È„Î ‰¯·Ú˘ ‰˘· ˙ÂÙÈ‡˘ È˙Ú
Ú ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯·„ ‚È˘‰ÏÈ˙ÁÙ˘Ó Ì .

 ¯ÂÊÚÏ È„Î ˙Â˘ÚÏ ‰ˆÂ¯ È‡ ‰Ó È˙ËÏÁ‰
ÈÈ¯·ÁÏÂ È¯Â‰Ï . ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‡ È˙Ú·˜

א

 

לה�, על�ידי השימוש ביעדי� ובשאיפות.
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‚È˘‰Ï ÌÈˆÂ¯ ÂÁ‡˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ,Â‡Ï ¯Á
 Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚ÂÒ‰ ˙‡ ÂÚ·˜ ÔÎÓ

ÌÈ„ÚÈ‰ ,‰Ê ÏÚ Ì˙È‡ È˙¯·ÚÂ . ÂÓÎÒ‰
ÂÏÏ‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ‰˘Ú˘ , Â‡ ÌÈË˜

 

˙ÚÎÚ„ÂÈ È· ‡Â¯˜Ï  , „Â‡Ó ‡‚ ‡Â‰Â
ÍÎ· . ‡Â‰˘ ÌÈ¯·„ ÂÈÈÁ· ÌÈÏ˘‰ ÈÏÚ·

·¯ ÔÓÊ ‰ÊÓ ˙Â˘ÚÏ ÔÎ˙ , ¯„˙ÒÓ ‡Â‰Â
Â˙Î ·ÂË ¯˙ÂÈ ‰·¯‰‡ˆÍÎÓ ‰ . È˙ÁÙ˘Ó

È¯Â‚Ó ÌÂ˜ÓÏ ¯˙ÂÈ ·Â¯  ̃ ˙¯·ÂÚ ,ÌÈÈ˙È·Â 
ÚÂ „ÁÈ· ÔÓÊ ÂÈÏÈ·Ê ˙Â¯ÓÏ ‰ÊÏ ‰Ê Â¯

˜Á¯Ó‰ .¯˙ÂÈ ·ÂË ÌÈ¯„˙ÒÓ ÈÈ¯·Á ,
È¯·„Â ‰ÎÈÓ˙ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‰Ï È˙¯ÊÚÂ Ì

 ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‡ ˙Ó‡· ÛÂÁ„Ï ÌÈ¯Á‡ ÌÈË˜
ÌÓˆÚÏ ÂÚ·˜ Ì‰˘ .ÂÏÏ‰ ÌÈË˜‰ ÌÈ¯·„‰ 

ÌÈ‡ÏÓÏ Ì˙Â‡ ÌÈÎÙÂ‰Â ÈÈÁÏ ÌÈÙÈÒÂÓ ,
ÈÏ˘ ÔÂÊÈ‡‰ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘Â. 

ÂÓÎÔ· ,‰„Â·Ú· ‰˜ÂÙ˙Ï ÌÈ„ÚÈ ÈÏ ˘È 
È˜ÒÚ ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÏÂÈÌ . ˙ÏÂÎÈ‰ Ï·‡

 ÂÈÈÁ· ÌÈ„ÚÈ ÌÈÏ˘‰Ï ¯Á‡ Ì„‡Ï ¯ÂÊÚÏ
 ‰ÚÈ„È Ï˘ ˙ÈÂˆÓ ‰˘‚¯‰ ÈÏ ˙˙ÂÈ˙¯ÊÚ˘ .

‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙‡ ˙Ú„ÂÈ È‡  ̆‰„·ÂÚ‰ ˙ÂÎÊ· 
˙‡Ê‰ , ÏÏÎÏ ÌÈ¯·„ ‡È·‰Ï ‰ÏÂÎÈ È‡

˜Á¯ÓÓ ÚÂˆÈ· ,ÌÈ„ÚÈ ‚È˘‰ÏÂ˘  ÌÈ„ÎÏÓ
ÈÏ˘ ‰ÁÙ˘Ó‰ ˙‡". 

‰ÒÂÏ ¯ÂÊÈ‡· Ì„‡ ÁÂÎ ˙Ï-‚‡' ÒÏ
ˆ¯ ‰ÓÈ˘Ó ‰Ï·È˜ÈÚˆ·Ï ‰ÈÏÚ ‰È‰˘ ˙È ,

ÌÈË¯Ò ÔÙÏÂ‡Ï ‰ÈÈ˘ ‰„ÈÁÈ ˙Â·Ï È„Î .
 ‰ÏÙÈË ‡È‰ ‰·˘ Í¯„‰ ‰‰‰ÓÈ˘Ó·: 

"˜È˙˜ÒÚ‰Ï ÈÙÈˆÙÒ ÔÂ¯Á‡ „ÚÂÓ È˙Ï· 
 ÌÈÚÂˆ˜ÓÂ ˙ÂÂˆ È¯·Á Ï˘ ÏÂ„‚ ¯ÙÒÓ

„Â‡Ó ¯ˆ˜ ÔÓÊ ˜¯Ù ÍÂ˙·. 

„·ÚÌÈ¯Á‡ ÌÈ„·ÂÚ ÌÚ È˙ ; È˙ÈÒÈ
 ÌÂ¯‚Ï‰Ï·Â˘Â ·Â˘ ‰Ê ˙‡ ‚È˘‰Ï Ì , Í‡

ÌÂ˜Ó ÌÂ˘Ï È˙Ó„˜˙‰ ‡Ï . È˙·‰ ÛÂÒ·Ï

È È‡„ÂÂ·˘˘ ‡Ï È‡˘ ‰È‚ÂÏÂÎË ÂÊÈ‡ 
˙Ó˘ÈÈÓ. 

Á‡Ï ‰Ó ˜ÂÈ„· È˙Î˙ ˘ÓÓ ÔÎÓ ¯
¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï È„Î ˙Â˘ÚÏ ‰ÎÈ¯ˆ È˙ÈÈ‰ .

 È˙Èˆ¯˘ ÌÈ˘‡‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÓ˘· È˙¯Á·
‰Ï˜ÈÒÚ , ÌÚ ÌÈ„Úˆ ˙Î¯ÚÓ È˙·˙ÎÂ

 È„Î Úˆ·Ï ÈÏÚ ‰È‰˘ ÌÈ˜ÈÂ„Ó‰ ÌÈ„ÚÈ‰
 ÚÈ‚‰Ï ˙Ó‡· ‰Ï‡‰ ÌÈ˘‡‰ ÏÎÏ ÌÂ¯‚Ï

‰„Â·ÚÏ .Ì„‡ ÏÎ ÌÚ È˙˘‚Ù ÔÎÓ ¯Á‡Ï ,
Â„Ó Ë˜ÈÈÂ¯Ù „Á‡ ÏÎÏ È˙˙ÂÚÂˆÈ·Ï ˜È ,
˜ÈÙÒÓ ¯‰Ó ÂÚÈ‚È ÌÏÂÎ˘ È„Î. 

 ‰Ê„·Ú . ˜ÂÈ„· ‰Ú„È ‰ˆÂ·˜‰ ÏÎ
ÌÈ‡¯Á‡ Ì‰ ¯ˆÂÓ‰Ó ˜ÏÁ ‰ÊÈ‡Ï ,‰ÓÎ 

Ê¯ˆÂÓ· Ì˜ÏÁ ˙‡ ˜ÈÙ‰Ï È„Î Ì‰Ï ˘È ÔÓ ,
˙˜ÒÚ‰Ï „Úˆ ÏÎ Ï˘ ÂÚÂˆÈ·Ï È˙‡·‰ È‡ÂÂ 

Ì„‡ ÏÎ Ï˘ ,‰Ê ¯Á‡ ‰Ê· , ¯˘ÙÈ‡ ¯·„‰Â
ÂÏ˘ ‰ÙÈ‡˘‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï ÂÏ! 

‚˘‰Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ „ÚÈ‰ ˙‡ ÂÂ !
 ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„Úˆ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÎ ˙‡ ÂÚˆÈ·

˙˘¯„‰ ÔÓÊ‰ . ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ È˙ÏÎÈ ‡Ï
‚ÂÏÂÎË‰ ̇ ‡ Ì˘ÈÈÏÂ ̇ Ú„Ï ÈÏ·Ó‰È˙‡Ê‰ ". 

Â· ÌÂ¯„· ‰È· Ë˜ÈÈÂ¯Ù· Ï‰Ó ¯
‰È¯ÂÙÈÏ˜ ,·‡‰ ¯Ó Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË‰¯ „

 ÏÚ˙ÂÎ¯ÚÓ Í¯Ú ˙ÏÚ· ‡È‰ ÌÈ„ÚÈÂ ÌÈ„Úˆ 
ÂÈ˙ÂÙÈ‡˘ ˙‚˘‰· ÌÂˆÚ: 

" ‰ÈÂÈÈÈÈ· ˙Â·Ï ÌÈÎÈ¯ˆ  Ì
ÌÈ˘„Á , „Â‡Ó ÌÈˆÂÁ ÂÈ‰ Ì‰˘ ÌÂ˘Ó

 Ï˘ ÌÈ˜˙Ó‰ ˙‡ ¯ÎÈ ÔÙÂ‡· ¯Ù˘Ï È„Î
ÂÏ˘ ÔÂ‚¯‡‰ .Ï˘ ‰ÈÈ·‰ ˙ÂÈÎ˙Â Â˜˜Ê 

 ˙‡ ÁÈË·‰Ï È„Î ÈÙÈˆÙÒ ÔÓÊÏ „Ú ¯Â˘È‡Ï
Â˙ÁÏˆ‰ .Ï˘ ˙ÂÈÏ‚˙‰ Ï . ÔÂ¯‰ „¯·‡

Â˘ÓÈ˘ ÌÈ„Úˆ ˙ÂÎ¯ÚÓÏÂ ÌÈ„ÚÈ È‚ÂÒÏ Ú‚Â· 
 ‰È‰˘ ˙Â˜ÈÂ„Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙‡ „„Â·Ï È„Î

·Ï Í¯ÂˆÚˆ ,ÔÚˆ·Ï Í¯Â  ̂ ‰È‰ ¯„Ò ‰ÊÈ‡·Â. 
 „¯·‡‰ ¯Ó˘ ‰È‰ ˙È˘È‡ ÈÏ ¯ÊÚ˘ ‰Ó
 Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚ÂÒ‰ ÔÈ· ÏÈ„·‰Â ‰ÏÈ‚

ÌÈ„ÚÈ‰ . ˙¯˘Ù‡Ó ˙‡Ê‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰
 ‡ˆÓ ‡Â‰ Â·˘ ÌÂ˜Ó ÏÎÓ ÚÈ‚‰Ï Ì„‡Ï

Óע

בתחילה, לא ממש ידעתי מה לעשות 

כדי לבצע את זה במסגרת הזמ� שהיתה 

זאת.  לבצע  יכולה  אני  בכלל  א�  או  לי, 

הפרוייקט  את  להשלי�  שחשוב  ידעתי 

למעשה,  לי.  שהיתה  הזמ�  במסגרת 

ניסו לעמוד באותו  ארבעה אנשי� לפניי 

מועד אחרו� שאני קיבלתי זה עתה.

רו�  ל.  של  הטכנולוגיה  את  בדקתי 

האברד לקביעת יעדי�. גדולי�, כדי לעזור לעצמנו להתקרב יותר.
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ÚÈ‚‰Ï ÂÂˆ¯· ÂÈÏ‡˘ ÌÂ˜ÓÏ , ˙ÂÚˆÓ‡·
„ÚÈ Ï˘ ‚ÂÒ ÏÎ· ÔÂÎ ˘ÂÓÈ˘. 

ÈÈ‰˙ÓÈÂÒÓ ‰ÓÎÒ‰ ‚È˘‰Ï ÌÈÎÈ¯  ̂Â 
Î˙Ï˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰Ó ‰È·‰ ˙È .˙Î¯ÚÓ 

 ˙ÂÏ‚Ï È„Î ÌÈ„ÚÈ ‰ÏÈÎ‰ ÂÏ˘ ÌÈ„Úˆ‰
Âˆ¯ ‰ÏÈ‰˜‰ È‚È‰Ó ‰Ó ,ÎÂ˘ È„Î Ï

 Ì‰Ï˘ ÌÈ¯Â˘È‡‰ ˙‡ ‚È˘‰ÏÂ ˙‡Ê ˜ÙÒÏ
Â˜˜Ê .˙‡Ê ÌÈ˘ÂÚ ÂÈÈ‰ ‡Ï Ì‡ ,ÈÈ‰ ‡ÏÂ 

ÂÈˆ¯˘ ‰Ó ˙‡ ˙Â·Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ . Í‡
 Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙‡ ÂÓ˘ÈÈ˘ ÌÂ˘Ó ̄ Ó

ˆ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ Ú‚Â· „¯·‡‰ÌÈ„ÚÈÏÂ ÌÈ„Ú ,
Â‚˘‰Â ˘¯„˘ ‰Ó· ˙ÂÏ˜· ÂÏÙÈË 

‡ÏÓ ¯Â˘È‡ .ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ,ÂÁˆÈ ÌÏÂÎ. 

 ÏÎÈ·‰Ï ‰ÒÓ˘ ÈÓ ‡ È„ÈÏ Â‰˘Ó
Ú˜˙È‰Ï „ÓÂÚ ‰Ê‰ ÌÏÂÚ· ÚÂˆÈ· , Ì‡

‰È‚ÂÏÂÎË· ˘Ó˙˘ÈÂ Ú„È ‡Ï ‡Â‰  ¯Ó Ï˘
ÌÈ„Úˆ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈ„ÚÈ È‚ÂÒ ÏÚ „¯·‡‰ .

Ú·Ë È˜ÂÁ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‡È‰ .תאז ‰„ Í¯
‰˘Ó ÌÈ‚È˘Ó ‰·˘Â . ¯˙‡Ï ¯ÂÊÚ˙ ‡È‰

 Ô‰˘ ÈÙÏ ˙ÂÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ˙Â„ÈÚÓ· ÏÙËÏÂ
Ì„‡‰ ˙‡ ˙Â¯ˆÂÚ . ÏÚ ÚÈ·ˆ˙ ‡È‰

‰ Ì‡˘ ÌÈ¯·„‰ Ì ÍÏ‰Ó· Â¯Ó˘ÈÈ ‡Ï
‰ÈÈ·‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ,‰Ì 

˙ÈÎ˙‰ ÏÎ ˙‡ ÂÒ¯‰È. 

˙È ˙ÂÚˆÓ‡· ¯·„ ÏÎ Úˆ·Ï Ô
˙‡Ê‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ .¯·„ ÏÎ ˘ÓÓ"! 

‰È‚ÂÏÂÎË‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰ È·ÈÎ¯Ó· ˘ÂÓÈ˘ 
 ÏÚÂ ÔÈÓ„‡‰ ÌÏÂÒ ÏÚ „¯·‡‰ ¯Ó Ï˘
 ‡È·‰Ï Â„·Ï ÏÂÎÈ ÌÈ„Úˆ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Î‰

˙ÂÓÈ‰„Ó ˙Â‡ˆÂ˙Ï. 

"ÔÈÓ„‡‰ ÌÏÂÒ· È˙˘Ó˙˘‰˘Î ,
 ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰ÙÈ‡˘‰ ˙‡ ˙Â¯È‰Ó· È˙„„Â·

ÌÈÈÁ· ÌÈ˘‚‰Ï È˙ÈÒÈ ‰˙Â‡˘ . ¯Á‡Ï
ÔÎÓ , ˜¯ È˙„ÓÏ˘ ‰Ó· ˘Ó˙˘Ó È‡˘Î

Ï ˙‡Ó „Á‡ ¯Ó‡Ó· . ÏÚ „¯·‡‰ ÔÂ¯
ÌÈ„Úˆ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Î‰ ,Î˙ È‡ ÍÈ‡ È˙

È˙ÙÈ‡  ̆ ˙‡ ‚È˘‰Ï ÍÏÂ‰ . ÈÈÁ˘ È˙ÈÏÈ‚
ÌÈ˜ÊÓÂÎÏÈ Ì‰˘ È˙Èˆ¯˘ ÔÂÂÈÎ· ‰ÓÈ„˜ . 

 ·Á¯˙‰Ï ÏÈÁ˙‰ ÈÏ˘ ˜ÒÚ‰
ÌÏÂÚ· Â‚ÂÒÓ ÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‰Ï ÍÙ‰Â ¯È‰Ó ·ˆ˜·. 

 Ò‚ ÔÙÂ‡· È˙ËË¯˘˘ ÔÓÊ‰ ˙¯‚ÒÓ ÂÏÈÙ‡
ÌÂÈ‰ ÏÚ ËÚÓÎ ‰Ó˘‚˙‰ ÈÏ˘ ˙ÈÎ˙· .

È˙ÏÁ˙‰˘Î , ÍÈ‡ ‚˘ÂÓ ÏÎ ÈÏ ‰È‰ ‡Ï
ˆ¯˘ Ô‡Ï ÚÈ‚‰Ï ÈÏ ‰˙È‰ ‡ÏÂ ˙ÎÏÏ È˙È

 ÏÎÂ‡ Â‡ ÚÈ‚‡ È‡ ÌÚÙ È‡˘ ˙Â‡„Â ÏÎ
ÚÈ‚‰Ï . Á˙Ù ÂÏÏ‰ ˙Â„ÂÒÈ‰ „ÂÓÈÏ Ï·‡

ÈÈÁ ÍÏ‰Ó ˙‡ ‰È˘Â ˙Ï„‰ ˙‡ ÈÙ· ,
ÂÚÓ˘ÓÎ ÂËÂ˘Ù". 

ÏÚ Á˙ÂÙ˘ ÔÈÓ„‡‰ ÌÏÂÒ· ˘ÂÓÈ˘- È„È
Ï . ÔÈ‡Â˘ÈÏ ·ÈˆÈ „ÂÒÈ ˙Â·Ï È„Î „¯·‡‰ ÔÂ¯

‡·‰ ‚ÂÊÏ „Â‡Ó ÌÏ˙˘ÓÎ ÁÎÂ‰: 

"ÌÈ‡Â˘ È‡Â È˙˘‡¯˘Â‡· ˙ÚÎ  
ÌÈ˙˘Ó ‰ÏÚÓÏ Í˘Ó·-‰˘ ‰¯˘Ú . ÈÙÏ

Â‡˘È˘ ,ÔÈÓ„‡‰ ˙ÂÓÏÂÒ ˙‡ ÂÈ˘ÚÂ Â·˘È 
„Â‡Ó ÌÈÓ‡Â˙ Ì‰˘ Â‡„ÈÂÂ „ÁÈ·. 

ÌÈÏÓ‚˙ÓÂ ÌÈ·ÈˆÈ ÔÈ‡Â˘È ‰˙È‰ ‰‡ˆÂ˙‰ 
È‰˘ÂÊÈ‡ Â‡ ˙Â·È¯Ó Â‡ ÌÈÁÂÎÈÂ ‡ÏÏ „Â‡Ó 

˙Â·¯‰ ˙ÂÏÈ‚¯‰ ˙Â¯ˆ‰Ó ‰¯ˆ". 

ÈÙ¯‚ ÔÓ ,·ÂˆÈÚÏ ˜˜Â  ̆ ÂÈ„ÂËÒ· „·Ú˘ ,
ÒÓ ‰È‰ ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÓÎ ÚÂˆÈ·Ï ‚Â‡„Ï Ï‚Â

 ˙Â˘È¯„‰ ÏÏ‚· ¯ÊÙ˙‰Ï ÈÏ·Ó ‰„Â·Ú Ï˘
ÂÈÙÏ ÂÈ‰˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰Â ˙Â·¯‰ ˙ÂÂ˘‰. 

"‰„Â·Ú· ˙ÈÓÂÈ ·¯  ̃ ˙ÈÎ  ̇ ‡ÏÏ 
)‰„Â·Ú· È˙ÈÈ‰ ‡Ï˘ ÌÈÓÈ‰ ¯Â·Ú ÂÏÈÙ‡Â (

¯ÊÂÙÓÂ „Â·‡ È˙ÈÈ‰ . ˙ÈÎ˙ ·˙ÂÎ È‡˘Î
‰ÂÎ ·¯˜ ,˙·Â ˙˜ÈÂ„Ó- ÏÎ ¯Â·Ú ÚÂˆÈ·

ÌÂÈ ÏÎÂ ÚÂ·˘ ,ÒÓ È‡ ÏÎ ˙‡ ‚È˘‰Ï Ï‚Â
Úˆ·Ï ÍÈ¯ˆÂ ‰ˆÂ¯ È‡˘ ÌÈ¯·„‰ . ‰Ê

 „Á‡‰ ÔÂ˙‰ ¯„Ò ‰ÊÈ‡ ÌÈ‰„Ó ˙Ó‡·
ÈÈÁ· ÒÈÎ‰ ‰È‚ÂÏÂËÈÈÒ Ï˘ ‰Ê‰". 

˙È¯˘Ù‡ ‰˙˘Ú ˙Â‡ÈˆÓÏ ÌÂÏÁ ˙ÎÈÙ 
 ‰˘Ó˙˘‰˘ ˙ÈÏ¯ËÒÂ‡ ‰˘È‡ ¯Â·Ú

„¯·‡‰ ¯Ó Ï˘ Ï‰ÈÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË·. 

"ÌÈÈÁ‰ ¯Â·Ú ÔÈÓ„‡ ÌÏÂÒ È˙È˘Ú 
ˆ ÏÎ È˙Î˙Â ÈÏ˘ ÌÈÈ˘È‡‰ „ÚÌ‰· , ÏÏÂÎ

ÌÈÁÏˆÂÓ ÔÈ‡Â˘È ̇ Â·Ï ̇ ÈÎ˙. 

˙ÂÚÂ·˘ ‰Ú·¯‡ Â‡ ‰˘ÂÏ˘Î È¯Á‡ 
‰¯  ̃‡Ï ¯·„ ÌÂ̆ , ÈÓˆÚÏ È˙·˘ÁÂ)Â̇˘ÙÈË· (

'„·ÂÚ ‡Ï ‰Ê' . ‡Ï È‡˘ È˙·‰ Ê‡Âושהע 
ÈÏ˘ ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ! ˙‡ Úˆ·Ï È˙ÏÁ˙‰

‰

‰

‡

‰



È˙Ú·˜˘ ÌÈ„ÚÈ‰ . ˙ÂÓÈÚ ˙ˆ˜ ÍÎÏ ˘¯„
È„ˆÓ ,‰ Ï‡ È˙˘‚È Ï·‡'„ÓÚÂÓ ' ÔÂ˘‡¯‰

ıÓÂ‡·Â ÈÏ˘ „ÂÓÏÏ ‰ˆÂ¯ È‡˘ È˙¯‰ˆ‰ 
Â˙Â‡ ¯ÈÎ‰Ï . ÍÈ‡ ÈÓˆÚÏ È˙¯‡È˙ ¯·Î

 „È‚È ‡Â‰'ÔÎ·Â ,„Â‡Ó Í˙Â‡ ··ÁÓ È‡ ,
‰¯·ÁÎ ˜  ̄Ï·‡' .È˙·Â˘  ̇˙‡ È˙Î˙  ̆¯Â¯· 

‰ÎÂÓ‰ :'·ÂË ,¯„Ò· ‰Ê .È˙˜„· ˜¯ È‡.'

 ÔÎ·Â , ¯Ó‡ ‡Â‰ È˙Ú˙Ù‰Ï'ÈÈ‰ ,
·ÂË ÔÂÈÚ¯ ÚÓ˘ ‰Ê . ‰Ê ¯ÈÎ‰Ï „ÓÏ È‡Â·

ÂÊ ˙‡.' 
ÌÏ‰· È˙ÈÈ‰! 

‰˙ÈÎ˙· ÌÈ„ÚÈ‰ ¯‡  ̆ÌÚ È˙Î˘Ó 
È˙·˙Î˘ .‰‡Â˘ È‡  ̆‡È‰ ̇ ÈÙÂÒ‰ ‰‡ˆÂ˙‰  

 ‰Ó ÏÎ ‡Â‰˘ ‡ÏÙ ¯ÂÁ·Ï
È˙Èˆ¯˘ ;ÌÈ˘ Ú˘˙ ¯·Î ÌÈ‡Â˘ ÂÁ‡. 

 Â˙Â‡ ÏÚ È˙ÏÎ˙Ò‰ ‰Â¯Á‡Ï˘Î
 ÔÂ˘‡  ̄ ÔÈÓ„‡ ÌÏÂÒ)Â˙Â‡ È˙¯Ó˘ ,Ô·ÂÓÎ(! 

 È˙Ú·˜˘ ˙Â„Â˜‰ ÏÎ ˙‡ È˙‚˘‰˘ È˙È‡¯
¯˙ÂÈÂ. 

 ‰‡ÏÙ ‰È‚ÂÏÂÎË ˙ÒÈÙ È‰ÂÊ
Ú˘ÌÂÏÁ ÂÓÎ ˙„·Â". 
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ילו' מונחי"מ

 חיבה או כל גישה רגשית, אהבה :הדהא
ההגדרה הבסיסית . מידת החיבה; אחרת

בי1 , של אהדה היא השיקול של מרחק
 . א4 הוא טוב או רע

ח6 לשרוד לאור5 מסלול ד: ינמיקהד
דח6 לעבר קיו4 בתחו4 מסוי4 ; מסוי4
: קיימות שמונה דינמיקות. בחיי4

 התא מי1 ו�השנייה ;  העצמי�הראשונה 
;  קבוצות�השלישית ; המשפחתי

  צורות�החמישית ;  האנושות�הרביעית 
;  העול4 הפיסיקלי�השישית ; החיי4

 הישות �והשמינית ;  הרוח�השביעית 
 . העליונה

צב או מקרה שבו משהו הינו מ: ריגהח
 .אינו נכו1 או חסר, מוטעה

 שיכולי4, נקודה או עמדה, ד4א: רמינלט
 . תקשורתלהעביר או לשלוח, לקבל

וח אשר מציג את ל: וח התארגנותל
, נתיבי התקשורת, החובות, פונקציותה

. רצפי הפעולות והסמכויות של ארגו1
 הוא מראה את המתכונת של התארגנות

 . כדי להשיג מוצר

מבלי להירתע , לעמוד אל מול :עמתל
 היכולת לעמת היא למעשה; או להתחמק

היכולת להיות ש4 בנוחות ולקלוט 
 .בחושי4

 הנעשית, ישה הדרגתית למשהוג: דרגמ
ונית1 , רמה אחר רמה, צעד אחר צעד

 להתגבר בקלות על כל צעד או רמה בפני
 כדי שבסופו של דבר נית1 יהיה �עצמ4 

להשיג בקלות יחסית פעילויות מסובכות 

 ל ג4 על כלחדרג מהמונח  . וקשות למדי
 .אחד מהצעדי4 המבוצעי4 בגישה כזו

 סול4'ר ליצוק: ול2 אדמי1ס
סול4 אשר מתאר ', אדמיניסטרטיבי

של נושאי4 ) וסדר חשיבות יחסי(רצ6 
, מטרות, שאיפות: הקשורי4 לארגו1

, מערכות צעדי4, תכניות, מדיניות
 ,מצבי4 אידיאליי4,  הוראות,פרוייקטי4

סטטיסטיקות ומוצרי4 סופיי4 בעלי 
כל אחד מפריטי4 אלה חייב . ער5

ר כדי לפעול בהתאמה ע4 כל פריט אח
להגיע להצלחה בהשגה המיועדת של 

משתמשי4 בסול4 זה . שאיפה חזויה
כדי לעזור לאד4 לערו5 את הפריטי4 

 . בהתאמה זה לזה

 פילוסופיה דתית יישומית :יינטולוגיהס
זהו . רו1 האברד. ידי ל;שפותחה על

 ,הלימוד והטיפול של הרוח ביחס לעצמה
 המילה. לעולמות ולחיי4 אחרי4

מקורה במילה הלטינית  יינטולוגיהס
scio ובמילה היוונית, "לדעת"פירושה ש 

logos המילה או הצורה "פירושה ש
 החיצונית שלפיה מחשבה פנימית מובעת

משמעותה של , כ5". ונעשית ידועה
 .סיינטולוגיה היא לדעת על ידיעה

 הנתיב שלאורכו נעה :ו תקשורתק
 . מאד4 אחד למשנהותקשורת 

עדי4 מדויקי4 דרה של יס: כנית קרבת
שניתני4 לביצוע עבור יו4 המחרת או 

אשר מקדמי4 את התכנו1 , השבוע הבא
 . האסטרטגי של אד4 או קבוצה

ילופי רעיונות דר5 מרחב ח: קשורתת
. בי1 שני אנשי4
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‡ÈÔ ‰˙·Ë‡Â̇ Ó˙‡ÈÓ‰ ÈÂ̇¯, ‰ÓÈÈ̂‚̇ ‡˙ ‰ÁÈÈÌ ˘Ï
¯ÂÔ ‰‡·¯„, Ó‡˘¯ ‰ˆ‰¯˙Â ‰Ù̆ÂË‰: 

,,
‡È ‡Â‰· ÏÚÊÂ̄

Ï‡Á¯ÈÌ, ÂÓÁ˘È· Ê‡˙ Ï‰‡˙È ‰‚„ÂÏ‰ ·ÈÂ̇¯ ·ÁÈÈÌ
Ï¯‡Â̇ ‡„Ì Ó˘Á¯¯ ÚˆÓÂ ÓÔ ‰ˆÏÏÈÌ ‰Ó˜„È̄ÈÌ ‡˙ ÈÓÈÂ

,,
.

Ó‡ÁÂ̄È ÓÈÏÈÌ ÓÎ¯ÈÚÂ̇ ‡Ï‰ ÚÂÓ„˙ ̇˜ÂÙ̇ ÁÈÈÌ ̆Ï ̆È̄Â̇
Ú·Â̄ ‰ÓÈÔ ‰‡Â̆È, ÂÓÂ̄˘˙ ̆Ï ÁÂÎÓ‰ ‰Ó‡Ù̆¯˙ ÏÎÏ ‡„Ì
Ï‰˘È‚ ‡˙ ‰ÁÏÂÓÂ̇ ̆̂¯ ·Ï·Â Ê‰ ÈÓÈÌ ̄·ÈÌ ÚÏ ‡Â̆¯ ÂÁÂÙ̆
¯ÂÁÈ.

Ï. ̄ÂÔ ‰‡·¯„, ‡˘¯ ÂÏ„ ·ËÈÏ„Ô, ·¯Ò˜‰, ·-31 ·Ó¯ı 1191,
‰ÁÏ ·„¯Í ̆Ï ‚ÈÏÂÈ ÂÓÒÈ̄Â̇ ÏÊÂÏ̇Â Î·¯ ·̆Ï· ÓẪ„Ì ·ÁÈÈÂ.
,,

¯ˆÈ̇È ̆‡̆ÈÌ ‡Á¯ÈÌ È‰ÈÂ Ó‡Â̆¯ÈÌ, ÂÏ‡ ÈÎÂÏ̇È Ï‰·ÈÔ Ó„ÂÚ
‰Ì ‡ÈÌ Ó‡Â̆¯ÈÌ

,,
, ‰Â‡ Î˙· ÚÏ ÚÂ̄ÈÂ, Â·ÎÍ ˜·Ú ‡˙

‰˙ÁÂ̆Â̇ ̆ÈÁÂ ‡˙ ̂Ú„ÈÂ Ï‡Â̄Í ÊÓÔ. Ú„ ‚ÈÏ ̇˘Ú-Ú̆¯‰, ‰Â‡
Ú·¯ ÏÓÚÏ‰ Ó¯·Ú ÓÈÏÈÂÔ ÓÈÈÏÈÌ, ·ÚÂ„Â ·ÂÁÔ ‡˙ ‰˙¯·ÂÈÂ̇ ̆Ï
È‡ÂÂ‰, ÈÙÔ, ‰Â„Â Â‰ÙÈÏÈÙÈÈÌ.

Ï‡Á¯ ˘Â·Â Ï‡¯ˆÂ̇-‰·¯È̇ ·˘̇ 9291, ÁÈ„˘ ¯ÂÔ ‡˙
ÏÈÓÂ„ÈÂ ‰ÙÂ̄ÓÏÈÈÌ ÂÏÓ„ Ó˙ÓËÈ̃‰, ‰„Ò‰ Â‡˙ ̇ÁÂÌ ‰ÏÈÓÂ„
‰Á„̆ ̆Ï ÙÈÒÈ̃‰ ‚̄ÚÈÈ̇– Î̆ÎÏ ‡Ï‰ ÓÚÈ̃ÈÌ ÏÂ ÎÏÈÌ
ÁÈÂÈÈÌ ÏÓÁ˜¯Â ‰·Ï̇È ÙÂÒ˜. Î„È ÏÓÓÔ ÓÁ˜¯ Ê‰, ¯ÂÔ Ù̇Á
·˜¯ÈÈ̄‰ ÒÙ¯Â̇È̇ ·˙ÁÈÏ̇ ̆Â̇ ‰-03, Â·Ó‰¯‰ ‰ÙÍ Ï‰ÈÂ̇
‡Á„ Ó‰ÒÂÙ¯ÈÌ ‰̃¯‡ÈÌ ·ÈÂ̇¯ ̆Ï ÒÈÙÂ̄˙ ÙÂÙÂÏ‡¯È̇. ‡ÂÏÌ
‰Â‡ ÓÚÂÏÌ Ï‡ ̆ÎÁ ‡˙ ̆‡ÈÙ̇Â ‰ÚÈ̃¯È̇, Â‰Ó˘ÈÍ ·̇È·
ÓÁ˜¯Â ‰ÚÈ̃¯È „¯Í ÒÈÂ̄ÈÌ ÂÓÒÚÂ̇ ÓÁ˜¯ Ó˜ÈÙÈÌ.

ÚÌ Ù¯Âı ÓÏÁÓ˙-‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ ‰Â‡ ‰ˆË¯Û ÏˆÈ ‡¯‰
,,

·
·˙Â̄ ÏÂËË )„¯‚̇ ÊÂË¯(, Â̆È̄˙ ÎÓÙ̃„Ô ̆Ï ÒÙÈÂ̇ ̃Â̄·Ë‰
‚„ ˆÂÏÏÂ̇. ·‰ÈÂÂ̇¯Â ÚÈÂÂ̄ ÁÏ̃È̇ ÂÎ‰ ÓÙˆÈÚÂ̇ ˘˜È·Ï
·˜¯·, ‰Â‡ ‡Â·ÁÔ ·̆̇ 5491 ÎÎ‰ ÏˆÓÈ̇Â̇. ‡ÂÏÌ, ·‡ÓˆÚÂ̇
‰ÈÈ̆ÂÌ ̆Ï ‰˙È‡Â̄ÈÂ̇ ̆ÏÂ ÚÏ ‰ÓÈÈ„, Ï‡ ÊÂ ·Ï·„ ̆‰È‰ ÓÒÂ‚Ï
ÏÚÊÂ̄ ÏÚÓÈ̇ÈÂ ·̆È̄Â̇, ‡Ï‡ ̆‰Â‡ ‡Û ̆È̃Ì ‡˙ ·¯È‡Â̇Â ̆ÏÂ.

Ï‡Á¯ ÁÓ˘ ̆ÈÌ ÂÒÙÂ̇ ̆Ï ÓÁ˜¯ ‡ÈËÒÈ·È, ‰Â̂‚Â ‚ÈÏÂÈÈÂ
˘Ï ¯ÂÔ ÏÙÈ ‰ÚÂÏÌ ·ÒÙ¯ 

,
„È‡ËÈ̃‰: ‰Ó„Ú ‰ÓÂ„¯È ˘Ï

·¯È‡Â̇ ‰Ù̆
,

. ·‰ÈÂ̇Â ÒÙ¯-‰ÚÊ¯ ‰ÙÂÙÂÏ‡¯È ‰¯‡˘ÂÔ ÚÏ
‰ÓÈÈ„ ‰‡Â̆È ̆Î˙· ·ÓÈÂÁ„ Ú·Â̄ ‰‡„Ì ‰Ù̆ÂË, 

,
„È‡ËÈ̃‰

,

Ù̇Á ÚÈ„Ô Á„̆ ̆Ï ̇˜ÂÂ‰ ÏÓÈÔ ‰‡Â̆È Â̆Ï· Á„̆ ·ÁÈÈÂ ̆Ï
‰ÒÂÙ¯. ÚÌ Ê‡˙, ¯ÂÔ Ï‡ Á„Ï ÓÓÁ˜¯Â, Â·ÚÂ„ Ù¯È̂Â̇ ‰„¯Í
ÚÂ·¯Â̇ ̃Â„ÈÙÈ̃ˆÈ‰ ·ÊÂ ‡Á¯ ÊÂ Ú„ Ï̆Ï‰È ̆̇ 1591, ÂÏ„‰
‰ÙÈÏÂÒÂÙÈ‰ ‰„˙È̇ ‰ÈÈ̆ÂÓÈ̇ ̆Ï ÒÈÈËÂÏÂ‚È‰.

Ï.

על אודות ל. רו� האברד
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Ó˘ÂÌ ̆ÒÈÈËÂÏÂ‚È‰ ÓÒ·È̄‰ ‡˙ ‰ÁÈÈÌ ·̆ÏÓÂ̇Ì, ‰¯È
˘Ï‡ ̃ÈÈÌ ‰È·Ë ·˜ÈÂÓÂ ̆Ï ‰‡„Ì ‡˘¯ Ú·Â„Â̇ÈÂ ‰Ó‡ÂÁ¯Â̇
ÈÂ̇¯ ̆Ï Ï. ̄ÂÔ ‰‡·¯„ Ï‡ ‰˙ÈÈÁÒÂ ‡ÏÈÂ. ·‰˙‚Â̄¯Â ÏÒÈ̄Â‚ÈÔ
·‡¯‰

,,
· Â·‡‚ÏÈ‰, ÓÁ˜¯Â ‰Ó˘Í ‰·È‡ Ù̇¯ÂÂ̇ Ï̇ÁÏÂ‡ÈÌ

Á·¯˙ÈÈÌ Î‚ÂÔ ̇˜È ÁÈÂÍ Ó˙„¯„¯ÈÌ ÂÓ‚Ù̇ ̆ÈÓÂ̆ ·ÒÓÈÌ.

Ú·Â„Â̇ÈÂ ˘Ï Ï. ¯ÂÔ ‰‡·¯„ ÚÏ „È‡ËÈ̃‰ ÂÒÈÈËÂÏÂ‚È‰
ÎÂÏÏÂ̇ ÒÍ ̆Ï ‡¯·ÚÈÌ ÓÈÏÈÂÔ ÓÈÏÈÌ ̆Ï ‰¯ˆ‡Â̇ ÓẪÏËÂ̇,
ÒÙ¯ÈÌ ÂÎ˙·ÈÌ. ·ÈÁ„, Ú·Â„Â̇ ‡Ï‰ Ó‰ÂÂ̇ ‡˙ ‰ÓÂ̄˘˙ ̆Ï
˙˜ÂÙ̇ ÁÈÈÌ ‡˘¯ ‰Ò˙ÈÈÓ‰ ·-42 ·ÈÂ‡¯, 6891. ÚÌ Ê‡˙,
ÙËÈ̄˙Â ̆Ï Ï. ¯ÂÔ ‰‡·¯„ Ï‡ ‰ÈÂÂ̇‰ ̃ı ·̆ÂÌ ‡ÂÙÔ; Ó‡Á¯
˘ÚÌ ˙ÙÂ̂‰ ˘Ï Ó‡‰ ÓÈÏÈÂÔ ÓÒÙ¯ÈÂ ÂÓÈÏÈÂÈ ·È ‡„Ì
‰ÓÈÈ̆ÓÈÌ Ó„È ÈÂÌ ‡˙ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ̇ ̆ÏÂ Ï̆ÈÙÂ̄, È̇Ô ·ÎÂ̇
ÏÂÓ¯ ̆‰ÚÂÏÌ Ú„ÈÈÔ Ï‡ ÊÎ‰ ·Á·¯ ËÂ· ÓÓÂ. ■
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